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.  CAC NHAN TO RUI RO

Cong ty C6 phan Dau tv Nam Bay Bay hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢ phan, kinh
doanh da nganh nghé, trong dé cac nganh chu luc la dau tu va kinh doanh bat dong san,
hoat déng xay lap va san xuét cong nghiép. La mét cdng ty ¢6 phan hoat déng trong nén
kinh té thi trwdng, hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty sé chiu tac dong truc ti€p tir thay doi
trong nén kinh t& nodi chung va cac rdi ro khac trong nganh néi riéng.

1. RUGirové kinh té

RUi ro vé kinh té la loai rui ro hé thdng théng qua nhirng bi€n dong nhu tdc do tang trudng
kinh t&€, lam phat, 13i suat,... co tac dong truc ti€ép hoac gian ti€p dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua cac doanh nghiép hoat ddong trong nén kinh té.

Bat dong san va cac nganh lién quan dén linh vuc xay dung, dau tu cd sé ha tang la nhing
nganh mang d&c tinh chu ky. Theo do, su phat trién ctia nhitng nganh nay gan lién vdi chu
ky va giai doan phat trién cua tirng nén kinh té.

Viét Nam la nuwdc cd nén kinh t€ dang trong giai doan phat trién nhanh vdi téc dd tang
trwdng GPD trong nam 2013 dat 5,4% va téc do6 tang trudng binh quan cla giai doan 2009-
2013 dat 5,2%. Su tang trudng nhanh cla nén kinh té kéo theo su phat trién nhanh chong
clia cac doanh nghiép trong linh vuc Xay dung - Bat dong san - Dau tu co sd ha tang. Tuy
nhién, hién nay nén kinh té Viét Nam dang roi vao chu ky tri tré, mét phan do anh hudng
clia chu ky nén kinh té thé gidi néi chung va do nguyén nhan ndi tai cia nén kinh té Viét
Nam noi riéng. Viét Nam dang phai doi phé vdi tinh hinh lam phat bién dong kém theo tinh
trang "bong béng" bat dong san, chiing khoan dan téi viéc Chinh Pha phai ap dung cac
chinh séch tién té that chat nham dam bao su phat trién 6n dinh 1au dai ctia nén kinh té.
Dién bién khéng thuan Ioi ctia nén kinh t& dan dén nhirng rdi ro déi véi cac doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc Bat ddng san, xay dung, dau tu co sd ha tang nhu: kho khan trong
huy déng vén dan dén cham tién do thuc hién du an, sic cau gidm dan téi rdi ro trong
thuwong mai héa cac san pham da hoan thanh.

La mot doanh nghiép hoat déng trong linh vuc bat dong san, xay dung, dau tu co sd ha
tang, hoat dong kinh doanh ctia NBB sé chiu tac dong clia nhitng rdi ro nay.

2.  Rdiro vé luat phap

Rui ro luat phap la rui ro phat sinh do viéc khéng ap dung kip thdi, khéng phu hgp cac van
ban phap luat trong qua trinh trién khai hoat dong kinh doanh cta Céng ty.

NBB c6 hoat dong chinh la dau tu kinh doanh bat dong san nén chiu su diéu chinh cua
nhiéu van ban dudc ban hanh bdi cac cap khac nhau lién quan dén linh vuc nay, trong do
phai k€ dén cac van ban luat nhu Luat Dat Dai, Luat kinh doanh bat dong san, Luat nha &

va mdt s cac van ban hudng dan khac...



Bén canh do, 1a doanh nghiép hoat dong theo hinh thitc Cong ty c6 phan va niém yét co
phiéu trén S& giao dich chirng khoan, hoat déng ctia Cong ty chiu anh hudng clia cac van
ban phap luat vé Cong ty c6 phan, chirng khoan va thi trudng chirng khoan, bao gom Luét
doanh nghiép, Luat chirng khoan va cac van ban huéng dan dudi luat trong linh vuc nay...
Hién nay hé théng phap luat clia nudc ta thiéu tinh 6n dinh, cac van ban hudng dan thi hanh
van chua hoan chinh va dang trong giai doan hoan thién nén con nhiéu stra déi bd sung dan
dén co nhiéu su thay d6i va co thé phat sinh bat cap. Diéu nay c6 thé dan dén ri ro vé phap
ly, it nhiéu sé anh hudng dén hoat déng kinh doanh cla Cong ty.

D& han ché nhirng rui ro luat phap phat sinh trong qua trinh hoat dong, Cong ty thuong
xuyén thuc hién cu thé hoa cac quy dinh cia phap luat théng qua viéc ban hanh cac quy
ché&, quy dinh va huéng dan thuc hién; cap nhat cac quy dinh ctia phap luat, huéng dan cac
van ban, chinh sach mdi lién quan dén hoat ddng Céng ty.

3. Rui ro dac thu

>  Ruiro lai suat

RUi ro 1ai suat la mot trong nhitng rdi ro hé théng, khé han ché trong hoat dong kinh doanh.
Lai suat thay doi sé anh hudng truc ti€p dén két qua hoat dong chung cia Cong ty. Ngoai
ra, do dac thu trong kinh doanh bat dong san la mua va ban nhitng tai san cé gia tri I6n nén
kha nang thanh toan cda khach hang phu thudc rat I6n vao chinh sach tin dung cling nhuw
mat bang lai suat chung. Khi |ai suat tang sé& lam cho cau vé tin dung gidm va anh huéng
dén kha nang thanh toan cling nhu st*c mua ctia nha dau tv doi véi cac san pham bat dong
san clia Cong ty, diéu nay sé anh hudng rat 16n dén hiéu qua kinh doanh cling nhu kha
nang thanh toan cta Céng ty.

Trong nam 2013, Ngan hang nha nudc da thuc hién giam 2% déi véi cac mic 1ai suat diéu
hanh, nhd do, mat bang 1ai suét tiép tuc gidm 2-5%/nam so véi ndm 2012 va trd vé murc |ai
suét clia giai doan 2005-2006. DAy la mét tin hiéu tot cho su phat trién cla thi trwong bat
dong san trong dai han.

>  Tién d0 cac du an

RUi ro dac thu clia nganh kinh doanh bat déng san la rdi ro lién quan dén tién do thuc hién
cac dv an. Trong do, ti€n do thuc hién du an lai phu thudc vao thdi gian tim kiém du an, thai
gian dén bu giai toa, thdi gian xay dung va diéu kién thi trudng bat dong san.

Céng tac giai phong mat bang, cu thé la chi phi dén bu va tién dd giai phdng mat bang co
anh hudng 16n dén cac du an dau tu bat dong san ctia Cong ty. NBB hién dang sé hitu quy
dat 16n 1én dén gan 849 ha trén ca nudc, vdi loi thé dac biét la chi phi dat rat thap, co cau
san pham da dang tir dat nén khu dan cu, can hd, nha lién k&, biét thu’ dé€n khu du lich nghi
dudng cao cép. Day chinh 1a mét trong nhitng Igi thé canh tranh ctia NBB so vdi cac doanh

nghiép cung nganh.



>  Ap lvc canh tranh

Viét Nam da gia nhap WTO; vi vay, trong thai gian tdi cac linh vuc nhu dau tu dy an va kinh
doanh bat déng san, xay dung cac cong trinh giao thdng, dan dung va cdng nghiép v.v... sé
chiu ap luc canh tranh truc ti€p rat 16n tlr cac t6 chirc nwdc ngoai cé tiem Iuc vé tai chinh,
quan ly, cdng nghé va nhan luc. Bén canh do, hién nay trén thi trudng bat dong san, xay
dung dang tap trung rat nhiéu doanh nghiép 16n hoat déng, nhitng céng ty nay déu la déi
thd canh tranh truc ti€p clia NBB.

>  Ruiro cac yéu t8 dau vao
Cac yéu t6 dau vao chinh yéu clia Cong ty bao gom chi phi vé dat (cu thé la chi phi giai

phong mat bang, chi phi chuyén quyén s dung dat) va chi phi vat liéu xay dung. Do do6 su

bién déng clia cac chi phi nay sé anh hudng truc ti€p dén hoat déng kinh doanh clia Cong ty.

Gia cé céac yéu t6 dau vao clia nganh xay dung, dac biét 1a sat thép, vat liéu xay dung ludén
bién dong bat thuong lam anh hudng dén chi phi, tac ddng dén gia vén clia cac san pham
kinh doanh cua Coéng ty. D€ déi pho vai van dé nay, Cong ty ludn tang cudng hoat ddong
ki€m soat, quan ly chi phi san xuét kinh doanh, kip thdi diéu chinh tGng du toan cong trinh
va tinh toan du phong bién dong gia cho toan bd phan con lai ctia du an vao thoi diém vat
tw bién dong manh.

4. Ruiro tir dgt chao ban, clia du an sir dung tién thu dudc tir dot chao ban

»  Ruiro tir dgt chao ban

Khéi lwang clia dot chao ban ra cong ching lan nay la 17.860.600 cé phan (khdng bao gém
quyén mua cda 139.400 cd phiéu quy). Day 1a moét con s6 kha 16n, co thé sé anh hudng
nhat dinh dén két qua cla dot chao ban. Vi thé, nham dam bao kha nang thanh céng cho
dot chao ban, PHDCD NBB da quyét dinh gia chao ban cho cac ¢ dong hién hitu 1a 10.000
ddng/c6 phan, 1& muic gia kha hap dan so véi gia giao dich binh quan trén thi trudng trong
20 phién giao dich gan nhat tinh dén thoi diém 14/03/2014 cla cé phi€u NBB xoay quanh
muc 26.000 déng/cS phi€u (theo sé liéu théng ké tr S6 GDCK TP.HCM) ciing nhu so véi
gia tri s6 sach tai thdi diém 31/12/2013 la 27.882 dong/cd phan. Bén canh do, viéc quy dinh

quyén mua c6 thé chuyén nhuong 1 lan sé tao tinh linh hoat hon cho dot chao ban.

Ngoai ra, vdi Igi thé vé tiém nang phat trién clia cac duv an ma NBB dang trién khai va mong
mudn tham gia hop tac véi NBB ciia mot sé déi tac 16n khac, clng vdi quyét tam chao ban
thanh céng dot phat hanh lan nay, Héi ddng quan tri Coéng ty tin rang toan bd sé lwong c6
phiéu chao ban daot nay sé duoc phan phdoi hét.

>  Ruiro cta duv an st dung tién thu dudc tir dot chao ban

S6 tién thu dugc tir dot chao ban sé dudc sir dung dé b6 sung ngudn von cho hoat déng



san xuét kinh doanh théng qua viéc ddy manh thuc hién cac du an ma Céng ty dang trién
khai, v&i muc tiéu thu hoi nhanh vén dau tu dé€ tai co cau tai chinh, tir dé gép phan én dinh
hoat déng kinh doanh ctia Coéng ty.

Trong giai doan Cong ty tap trung ddy manh hoat déng dau tu va kinh doanh ciling nhu tai
cau trdc toan dién ca cdu vén nhu hién nay, viéc bd sung thém dong tién tir dot phat hanh
s& mang lai nhiéu lgi thé, gilp cai thién dang ké hiéu qua hoat déng ciing nhu tinh thanh
khoan clia Cong ty, tir do gilp co cdu vén cua NBB sé ti€p tuc chuyén bién theo hudng tich
cuc. Diéu nay dac biét co y nghia d6i vdi su’ phat trién bén virng trong dai han ctia Cong ty.
Do vay, cac cd dong tin twdng vao su phat trién lau dai ctia Cong ty cling nhu cac nha dau
tu gia tri dai han cé thé xem rdi no nay khong dang ké.

5.  Ruiro pha loang gia c8 phiéu

>  Ruiro bién déng gia c8 phiéu niém yét

Dot chao ban cé phiéu tang von diéu 1&é sé khong tranh khoi rui ro bién dong gia trén thi
trwdong ching khoan, gia ca ching khoan trén thi trudng dudc quyét dinh bdi nhiéu yéu to,
trong do tinh hinh hoat déng kinh doanh cula tG chitc niém yét chi la mét yéu té mang tinh
tham khao.

Gia ca co phiéu bién déng phu thudc rat nhiéu vao cung cau cG phi€u, yéu t6 tdm ly nha
dau tu, su thay d6i quy dinh phap luat vé chirng khoan, tinh hinh kinh t& - xa hoi... Su bién
ddng gia ca ¢ phiéu chung trén thi trudng chac chan cé anh hudng dén cé phiéu Cong ty
dang giao dich. Do do, cac nha dau tu can theo ddi trude va can nhac trudc khi dua ra cac
quyét dinh dau tu.

>  Pha lodng quyén biéu quyét, gia cd phiéu:

S6 lugng ¢b phan Iuu hanh trude khi chao ban: 35.721.200 cG phan
S6 lwgng ¢6 phan chao ban ctiia NBB (du kién): 17.860.600 c6 phan
Ty & s6 luong chao ban trén sé lugng ¢6 phan dang luu hanh: 50%
S6 lugng ¢ phan luu hanh sau khi hoan thanh dot chao ban: 53.581.800 c6 phan

Luong cd phan chao ban dot nay sé lam cho téng s6 ¢d phan lvu hanh cia NBB tang 1én
rat dang k&, diéu nay phan nao coé thé lam gidm su hap dan cla cé phi€u NBB néu xét vé ly
thuyét phan tich ky thuéat cac chi s6 co ban nhu EPS, va gian ti€p tao nén hiéu &ng pha

loang, bao gém:
- Pha loang thu nhap rong trén méi ¢6 phan - EPS;
- Pha loang gié tri s6 sach trén méi ¢6 phan;

- Phaloang ty 1é ndm gilt va quyén biéu quyét;



- Phaloang gia tham chiéu tai ngay giao dich khdng hudng quyén mua cé phiéu phat hanh thém.

7

% V@ pha lodng EPS va gia tri s6 sach:

Su khac biét vé tdc do tang trwdng cla lgi nhuan va von chu sd hitu clia Cong ty sé cé anh

huwdng dén chi s6 EPS cling nhu gia tri s6 sach cua Cong ty, cu thé nhu sau:

i.  Thu nhéap rong trén méi ¢ phan — EPS

Lagi nhuén sau thué TNDN
+ Cobng thuc tinh : EPS (co ban) = ] -
S6 lwgng ¢d phan dang luu hanh

+ Lgi nhuan sau thué uwdc tinh nam 2014 (du kién) (1) 70.000.000.000 dong
+ SLCP Ivu hanh trude khi chao ban: (2) 35.721.200 c6 phan
+ EPS trudc khi chao ban: (3)=(1)/(2) 1.960 dong/cé phan
+ SLCP luu hanh binh quén sau khi chao ban: (*) (4) 44.651.500 c6 phan
+ EPS sau khi chao ban: (5)=(1)/(4) 1.568 dong/co phan

(*) D& don gian trong tinh toan, ta gia str Céng ty phat hanh thanh cong 17,86 triéu ¢4 phan
vao thoi diém thang 06/2014, d€ co thé sir dung von mdi trong 6 thang con lai clia nam

2014. Luc dé, s6 luong ¢ phan dang Ivu hanh binh quan clia nam 2014 |a:
[(35,72 triéu x 6 thang) + (53,58 triéu x 6 thang)] / 12 thang = 44,651 triéu c& phan

Dua trén tinh toan don gian, ta cling co6 thé thdy tac déng cua dot chao ban khi EPS co ban
uwdc tinh nam 2014 giam tir 1.960 déng/cd phan xudng con 1.568 déng/co phan.

Tuy nhién, sé tién thu dugc tir dot chao ban sé dudc st dung d€ bé sung ngudn von cho
hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu tap trung tai co cau nguén von tir dé6 nang cao
nang luc tai chinh cta Céng ty. Nhu vay, vdi k€ hoach st dung von tir dot phat hanh [an
nay sé giup doanh thu va Igi nhuan tl* hoat dong kinh doanh bat déng san cua Cong ty ti€p
tuc dugc cai thién cling nhu lam giam céac ap luc tai chinh mot cach dang k€& trong nhiing
nam sau. Do do, EPS du kién trong tuwong lai sé tang tuong ng tir hiéu qua cla viéc dau tu
mang lai.
ii. Gia tri s8 sach trén mdi c8 phan
Von chu sd hitu —=Von khac ctia CSH -
Gia tri s6 sach s
+ Cong thirc tinh : . = Tai san v6 hinh
trén moi CP

S6 lugng ¢6 phan dang luu hanh
+ Tai ngay 31/12/2013, gia tri sG sach theo BCTC hop nhéat ciia NBB la 27.882
ddng/cd phan. Tai thoi diém két thac dot phat hanh, néu téc do tang cta von chi

sd hitu thdp hon téc d6 tang sé luong ¢ phan sau dot phat hanh (t6i da 1a 50%
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va vdi gia dinh khdng mua c6 phi€u quy) thi gia tri s6 sach clia c6 phan sé giam.

V& ty 1& nam gilt va quyén biéu quyét:

Ty 1& ndm gilt cling nhu quyén biéu quyét ctia c6 déng hién hitu sé bi giam mot ty 1&
twong (ng vdi ty 1&é ma cd déng hién hitu tli* chdi quyén mua trong dot phat hanh nay
(so vdi thai diém trwdc ngay chét danh sach thuc hién quyén mua cG phi€u phat
hanh thém).

V& gia tham chiéu tai ngay giao dich khéng hudng quyén mua ¢ phi€u phat hanh thém:

Su diéu chinh ky thuat vao ngay giao dich khdong hudng quyén clia cd phiéu Cong ty dé
thuc hién phat hanh cho ¢ dong hién hitu theo cong thirc sau:
5 _ PR +(IXP)
t° 1+ 1

Trong do6 :

+ Py : gia tham chiéu clia c6 phi€u NBB trong ngay giao dich khéng hudng quyén
mua c6 phiéu trong dot phat hanh mdi dé€ tang von.

+ PRy : gid ching khoan phién trudc phién giao dich khéng huéng quyén.

+ | - ty 1& von tang theo phat hanh quyén mua cé phiéu.

+ P :Gia c6 phiéu ban cho ngudi cé quyén mua cd phiéu.

Vi du: Gia sl gia co phi€éu NBB vao ngay lién trudc ngay giao dich khong hudng quyén la
26.000 dong/cé phiéu (PRw1) (BPdy la mue gid binh quan gia quyén theo gid dong cua
trong 20 phién giao dich gan nhét tinh dén ngay 14/03/2014 cua cé phiéu NBB). Ty 1&
tang vén cho CG déng hién hitu trong dot phat hanh lan nay la 2:1 vdi gia phat hanh
10.000 dong/cG phan Nhu vay gia tham chi€u c6 phiéu NBB tai ngay giao dich khong
huwdng quyén mua c6 phiéu phat hanh thém:

P _ 26.000+ 50%x10.000

“ 1+50%

=20.667 (dong/cS phiéu)

Tuy nhién, nhitng rdi ro tir viéc cd phi€u bi pha lodng sé& duoc han ché néu nhu Cong ty si

dung toi wu nguén vén huy dong dudc va duy tri tét hoat dong san xuét kinh doanh sau dot

chao ban.

6.

Rui ro khac

Cac rui ro bat kha khang nhu thién tai, dong dat, I lut, dich bénh, chién tranh... khi xay ra

c6 thé gay thiét hai vé tai san cling nhu anh hudng dén hoat déng kinh doanh clia Cong ty.

Day la nhitng rti ro it gap trong thuc té€ nhung khi xay ra thuong gay thiét hai rat I16n vé vat

chat va con ngudi cling nhu tinh hinh hoat ddng chung clia Cong ty.



CONG TY ¢O PHAN BPAU TU NAM BAY BAY

Il.  NHOUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH BO1 VOI NOI DUNG BAN CAO BACH
1. T6 chirc phét hanh:
CONG TY CO PHAN BAU TU NAM BAY BAY
Ong Poan Tudng Triéu - Chirc vu: Cha tich HDPQT tri kiém Giam doc diéu hanh
Ong Boan Quéc Théng - Chirc vu: Giam déc tai chinh
Ba Nguyén Thi Anh Thv - Chirc vu: K& toan trudng
Ba Nguyén Quynh Huong - Chuic vu: Trudng ban Kiém soat
Chung t6i dam bao rang cac théng tin va sé liéu trong Ban cao bach nay 1a chinh xac, trung
thuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua nhitng théng tin va sé
liéu nay.
2. TG chirc tu van:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN RONG VIET
Ong: Nguyén Hiéu - Chtrc vu: T6éng giam déc

Ban cao bach nay la mét phan clia ho sd dang ky chao ban c6 phi€u ra céng ching do
Cong ty C6 phan Chirng khoan Rong Viét tham gia lap trén co sd hop dong tu van véi Cong
ty C8 phan Dau tv Nam Bay Bay. Chang tdéi dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lua
chon ngén tir trén Ban cao bach nay da dugc thuc hién mot cach hop ly va cén trong dua

trén co sd cac thong tin va sé liéu do Coéng ty C6 phan Dau tw Nam Bay Bay cung cép.
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CAC KHAI NIEM

TU NGU, KHAI NIEM

Ban cao bach

Cobng ty, NBB
TG chirc phat hanh
T6 chire tv van
UBCKNN
SGDCK
HOSE

TTCK
DbHDCD
HDQT

BKS

BTGD
CBCNV
BCTC

CTCP

DIEN GIAI

Ban cong bd thong tin cia Cong ty vé tinh hinh tai chinh,
hoat déng kinh doanh nham cung c8p cho cac nha dau
tw danh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu.

Vén diéu 1& duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.
Chirng khoan xac nhan quyén va Igi ich hgp phap clta
ngudi sd hitu déi véi mot phan vén c6 phan.

TG chirc hodc ca nhan sd hitu ¢6 phan da phat hanh cla
Céng ty.

Khoan Igi nhuan rong dudc trd cho méi ¢d phan bang
tién mat hodc bang tai san khac tir ngudn Igi nhuan con
lai cta Céng ty sau khi thuc hién cac nghia vu vé tai
chinh

Cong ty C6 phan Pau tw Nam Bay Bay

Cong ty C6 phan Ching khoan Rong Viét
Uy ban Chiing khoan Nha nudc

Sd Giao dich Ching khoan

Sé& Giao dich Chirng khoan Tp. H6 Chi Minh
Thi trudng Chirng khoan

Dai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Ban T6ng Giam doc

Can bd céng nhan vién

Bao cao tai chinh

Cong ty ¢6 phan



IV. TINH HINH VA PAC DIEM CUA TG CHUC PHAT HANH

1. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Gi6i thigu vé Cdng ty

Tén Cong ty: CONG TY cO PHAN PAU TU NAM BAY BAY
Tén tiéng Anh: NBB INVESTMENT CORPORATION
Tén viét tat: NBB Corp

Tru sd chinh:

S8 01 Nguyén Van Dau, P.5, Quan Pha Nhuan, TP. HCM

S6 dién thoai: (84.8) 62 577 577

So6 fax: (84.8) 38 446 017

Email: nbb@nbb.com.vn

Website: www.nbb.com.vn

Vén diéu lé: 358.606.000.000 dong

Gidy CN bKKD: S6 0303885305 do Sd Ké hoach Bau tu Tp. H6 Chi Minh

cdp dang ky lan dau ngay 04/07/2005; dang ky thay déi
lan thr 06 ngay 30/09/2013.

Nganh nghé san xuat kinh doanh theo Gidy CN DKKD:

+  Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thubc chu sé hitu, chu st* dung hoac di thué;

+  San xuét bé tdéng va cac san pham tir xi mang va thach cao;
+ Céttao dang va hoan thién da;

+  San xuét, truyén tai va phan phai dién;

+ Phadg;

+  San xuét san pham chiu Itra;

+  Trdng trot, chan nudi hdn hop;

+  Diéu hanh tua du lich;

+  Gido duc nghé nghiép;

+  San xuét cac cau kién kim loai;

+  Xay dung nha cac loai;

+ Hoat dong xay dung chuyén dung khac;

+  Tu van, mdi gidi, dau gia bat déng san, dau gia quyén s dung dat;
+  Daily du lich;

+  Trbng rirng va cham séc ring;



+ Khai thac d4, cat, sdi, dat sét;

+  San xudt thung, bé chlra va dung cu chira dung bang kim loai;

+  Xay dung cdng trinh dudng sat va dudng bo;

+  Xay dung céng trinh ky thuat dan dung khac;

+  L3p dat hé théng dién;

+  Lap dat hé théng cap, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi;

+  Dich vu luu tra ngan ngay;

+  San xuat vat liéu xay dung tur dat sét;

1.2. T6m tat qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than la Chi nhanh Téng Cong ty Xay dung Céng trinh Giao théng 5 tai Binh Thuan
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh 4750/QD-TCCB ngay 01/11/2004 cla Hoi déng quan tri
Tong Cong ty Xay dung Cong trinh Giao théng 5. Sau hon 08 nam thanh |ap, NBB da md
rong quy md goém: Hoi s chinh, Chi nhanh Tay Nam, Chi nhanh Binh Thun, Chi nhanh
Mién Trung, Chi nhanh Quang Ngéi, Chi nhanh Mién Bac, Céng ty TNHH Hung Thanh,
Coéng ty CP Céng Nghiép NBB, Cong ty CPDT Khoang san Quang Ngai, Céng ty TNHH
Huong Tra va Cong ty TNHH MTV NBB Quang Ngai.

NBB ciling md rong lién doanh lién két véi cac don vi: Céng ty CP Tu Van Xay Dung 533,
Cong ty CP Chirng khoan Viét Thanh, Cong ty CPDV Nhip Cau Dia Oc, Cong ty TNHH Dau
tu va Xay dung Tam Phu, Céng ty TNHH BOT cau Rach Miéu.

< M0ot s6 moc thdi gian quan trong:

Ngay 26/5/2005, H6i dong quan tri Téng Cong ty Xay dung Céng trinh Giao
thong 5 (Cienco 5) ban hanh Nghi quyét 1584/NQ-HDQT cho phép thanh lap
Cong ty C6 phan Dau tuv Nam Bay Bay trén cd sd chuyén d6i mé hinh va ké

05/2005

thira hoat dong san xuat kinh doanh ctia Chi nhanh Cienco 5 tai Binh Thuan

Ngay 04/7/2005, Cong ty C6 phan Dau tv Nam Bay Bay duoc chinh thirc
07/2005 thanh lap theo Gidy phép dang ky kinh doanh s 0303885305 do Sd K&
hoach Dau tu Thanh Phd H6 Chi Minh cap

Ngay 17/9/2007, Uy ban Ching khoan Nha nudc cdp gidy ching nhan s6
09/2007 173/UBCK-GCN cho phép NBB chao ban ra céng ching 11.900.000 c6 phan
dé tang von diéu 1é tr 35 ty dong 1én 154 ty dong.

Ngay 20/11/2008, Céng ty dwoc Sd Giao dich Ching khoan TP. HCM cap
11/2008 gidy phép s6 121/QD-SGDCK vé viéc chdp thuadn niém yét 15.400.000 co
phan NBB trén S& Giao dich Chirng khoan TP. HCM.




Ngay 18/02/2009, Uy ban Chttng khoan Nha nudc chap thuan niém yét c6
02/2009 phiéu NBB chinh thic trén san chitng khoan TP. HCM danh dau giai doan

phat trién mdi, trd thanh moét Cong ty dai ching tiéu biéu.

Ngay 19/7/2010 Céng ty vinh du dugc Nha nudc trao tang Huan chuong lao
07/2010 ddng Hang Ill theo Quyét dinh s6 1033/QD-CTN clia Chu tich Nudc Cong
Hoa Xa H6i Chi Nghia Viét Nam.

Phat hanh riéng 1é thanh cong 2,6 triéu cd phan dé tang von diéu 1é tir 154 ty
01/2011 1én 180 ty dong cho Beira Limited — Quy DWS Viét Nam vdi gia phat hanh
80.000 déng/cG phan.

Phat hanh thanh céng 17,86 triéu ¢4 phan ra céng chung dé tang von diéu 1é

09/2013 L o
tor 180 ty déng 1én 358,6 ty déng.

X3

A

2.

Mot sé thanh tich nGi bat ctia Cong ty trong giai doan 2012 - 2013

Theo bang xép hang VNR 500, NBB vinh duv dugc xép hang la mét trong 500 doanh
nghiép I6n nhat Viét Nam trong 2 nam lién ti€p 2012 va 2013.

NBB dudc xép trong 1.000 doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép I6n nhat Viét
Nam nam 2011 (giai doan déng thué tinh trong 03 nam ttr 2008 - 2010);

Top 50 Bao céo thudng nién tot nhat nam 2012;

Cd thi dua “Don vi xudt sdc nam 2012”, Danh hiéu “Tap thé& lao déng xuadt sac nam
2013” do B6 Giao thong van tai Viét Nam tang.

Cd thi dua “Coéng doan co sd vitng manh xuat sac nam 2012” do Céng doan Giao théng
van tai Viét Nam tang.

Danh hiéu “Chién si thi dua toan quéc” cho 6ng Doan Tudng Triéu — Cha tich HDQT
kiém Giam doc Diéu hanh;

DPuoc UBND tinh Bac Liéu trao tdng Bang khen "Co6 thanh tich gop phan phat trién kinh
t€ - xa héi ctia tinh nam 2012";

Va nhiéu danh hiéu thi dua khac clia Téng lién doan Lao déng Viét Nam, B Giao thong
van tai, Céng doan Nganh Giao théng van tai va cac dia phuong cho tap thé va cac ca

nhan co thanh tich tét trong nam 2012 va nam 2013.

Cd ciu td chirc

STT Don vi Théng tin

01 Nguy&n Van Dau, P. 5, Q. Phu Nhuan, TP. HCM
| V&n phong Cong ty Pién thoai: (84-8) 62 577 577
Fax: (84-8) 3844 6017




STT

Don vi

Théng tin

Cac chi nhanh

Céng ty hién c6 5 chi nhanh

Chi nhanh Binh Thuan

47 Tran Hung Pao, TP. Phan Thiét, Tinh Binh Thuan
Dién thoai: (84-62) 3833189 — 3833229

Fax: (84-62) 3833230

Giam déc Chi nhanh: TRAN BUC NHAN

B17 - 19 Hoa Binh, TP Bac Liéu, Tinh Bac Liéu
pién thoai: (84-781) 3956775

2 Chinhanh Tay Nam
Fax: (84-781) 3956776
Giam déc Chi nhanh: NGUYEN VAN PHAT
54 Pudong so 10, Phuong 8, TP. Tuy Hoa, Tinh Phu Yén
) Dién thoai: (84. 57) 3814824
3 Chi nhanh Mién Trung
Fax: (84. 57) 3826277
Giam déc Chi nhanh: : NGUYEN PHUC NGUYEN
T6 1, KP 6, Phudng Béi Chay, TP. Ha Long, Quang Ninh
) ] bién thoai: (84-33) 3511577
4 Chi nhanh Mién Bac
Fax: (84-33) 3515577
Giam déc Chi nhanh: NGUYEN QUANG HUNG
Thon Trwong Tho Tay, Thi tran Son Tinh, Quang Ngai
Dién thoai: (84-55) 3677777
5 Chi nhanh Quang Ngai
Fax: (84-55) 3677677
Giam d&c Chi nhanh: NGUYEN THANH QUYET
Il Cac codng ty con
Céng ty hién cb 05 cbng ty con:
Cong ty TNHH Xay S8 01 Nguyén Van Dau, P. 5, Q.Phu Nhuan, Tp.HCM
) dung - Thuong mai - Hoat déng kinh doanh chinh: xay dung céng nghiép, dan
Dich vu - San xuét dung, cau dudng, kinh doanh nha, bat déng san, van tai
Hung Thanh hang héa dudng thly bd,...
o L6 G, Buong sé 10, KCN Hoa Khanh, Quén Lién Chiéu,
Céng ty C6 phan Cbéng . R
Thanh phd Ba Nang
2 nghiép NBB ( Cbng ty

NBBI)

Hoat déng kinh doanh chinh: san xuat va kinh doanh céc

loai loc dung cho 6 t6.




STT

Don vi

Théng tin

Cong ty C6 phan Dau tu

L6 C 1-3, KCN Tinh Phong, Xa Tinh Phong, Huyén Son
Tinh, Tinh Quang Ngai

Hoat dong kinh doanh chinh: ban buén vat liéu, thiét bi

3 Khoang san Quang ]
o lap dat khac trong xay dung, ban budn xang dau va cac
Ngai (Coéng ty QMI) X )
san pham lien quan, khai thac da, cat, séi, dat sét, khai
thac dat cao lanh.
L6 C 1-3, KCN Tinh Phong, Xa Tinh Phong, Huyén Son
Tinh, Tinh Quang Ngai
Hoat dong kinh doanh chinh: tréng ritng, chan nudi bo
A Cong ty TNHH MTV sira, khai thac gb riing tréng, khai thac, ché& bién, van
NBB Quang Ngai chuyén khoang san (gom da xuét kh&u va tiéu dung ndi
bd), xay dung céng trinh dan dung, giao théng (cau,
dudng, cong), dau tu, kinh doanh cd sd ha tang dé thi va
khu céng nghiép.
L6 C 1-3, KCN Tinh Phong, Xa Tinh Phong, Huyén Son
Céng ty TNHH Huong _ i . .
; = Tinh, Tinh Quang Ngai
Tra (Pau tu gian tiép !
- Hoat dong kinh doanh chinh:ban budn vat liéu, thiét bi
5 qua CTCP bau tv )
. . . lap dat khac trong xay dung, ban bubn xang dau va cac
Khoang San Quang . )
Ngai) san pham lien quan, khai thac da, cat, séi, dat sét, khai
gai )
thac dat cao lanh.
IV Cac cong ty lién két :
Cong ty hién co 02 cong ty lién két ap dung phuong phap vén chl sé hitu
/:\'p 8, Xa Tan Thach, Huyén Chau Thanh, Tinh Bén Tre
] Cong ty TNHH BOT Hoat déng kinh doanh chinh: kinh doanh céng trinh giao
Cau Rach Miéu théng theo hinh thirc BOT, BT, BOO, xay dung két cau
ha tang khu cong nghiép
L6 148B Ton Dic Thang, Phudng An Son, TP. Tam Ky,
Tinh Quang Nam
) Cong ty TNHH Dau tv  Hoat dong kinh doanh chinh: dau tu xay dung kinh

va Xay dung Tam Phu

doanh bat déng san, khao sat dia chat cong trinh, dia
hinh cong trinh giao théng va dan dung, dau tu xay dung
dién, dich vu khach san.




3. Cocau bd may quan ly cia Cong ty

Sa d6 co cau td chirc va bd may quan ly ctia Céng ty

Bo may quan ly ctia Cong ty duoc té chirc theo mo hinh Cong ty C6 phan vdi chi tiét nhu sau:
3.1 Dai hdi déng C6 dong

Dai hoi déng C6 déng la co quan quyén luc cao nhat clia Cong ty, cd toan quyén quyét dinh
moi hoat déng cua Cong ty. PHDCD co trach nhiém bau, bai nhiém Hoi ddng Quan tri, Ban
Kiém soat va cac chirc vu khac theo quy dinh cta Diéu 18.

3.2 HG6i déng Quan tri

Ho6i dong Quan tri 1a t6 chirc quan ly cao nhat clia Cong ty do DPHDCD bau ra vaéi nhiém ky |a
05 nam va co toan quyén nhan danh Cong ty dé€ quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia

vu clia Cong ty ngoai tr pham vi thdm quyén ctia Dai hoi dong cé dong.
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3.3 Ban Kiém soat

Ban Kiém soat la to chirc giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phap trong quan ly diéu hanh
hoat dong kinh doanh; trong ghi chép sé sach ké toan va tai chinh cia Cong ty. Ban Kiém
soat cé nhiém ky la 05 nam do DHDCD bau ra.

3.4 Ban diéu hanh Coéng ty

Ban diéu hanh Céng ty hién nay gém c6 Giam d6c diéu hanh va 05 Giam d6c phu trach
tirng mang riéng:

Giam d6c diéu hanh: La ngudi diéu hanh va quyét dinh cao nhat vé tat ca cac van dé lién
quan dén hoat ddng hang ngay cla Cong ty. Giam ddéc diéu hanh do HDQT bd nhiém va
chiu trach nhiém truéc HDQT va Dai hoi ¢6 dong vé quan ly va diéu hanh moi hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Giam déc Kinh doanh: La ngudi chiu trach nhiém va su chi dao truc ti€p cla Giam doc diéu
hanh, do HDQT b nhiém va co6 nhiém vu phu trach diéu hanh hoat déng Phong Kinh doanh.
Giam doc Tai chinh: La ngudi chiu trach nhiém va su chi dao truc ti€p cua Giam déc diéu
hanh, do HDQT bé nhiém va cé nhiém vu phu trach diéu hanh hoat déng Phong TC-KT.
Giam déc Nhan su: La ngudi chiu trach nhiém va su chi dao truc tiép clia Giam doc diéu
hanh, do HDQT bé nhiém va c6 nhiém vu phu trach diéu hanh hoat déng ctia Phong Nhan
su Hanh chinh.

Giam doc Du an: La ngudi chiu trach nhiém va su chi dao truc ti€p clia Gidam doc diéu hanh,
do HDQT bé nhiém va c6 nhiém vu phu trach diéu hanh hoat dong clia Phong Du an

Giam doc Ky thuat: La ngudi chiu trach nhiém va su chi dao truc ti€p cua Giam doc diéu
hanh, do HDQT b nhiém va co6 nhiém vu phu trach diéu hanh hoat déng Phong Ky thuéat.
3.5 Cac phong nghiép vu

Phong K& hoach Vat tu: Chu tri 1ap ké hoach san xuét kinh doanh, kiém soat, phan tich,
danh gia va theo doi tién do thuc hién. Lap, thdm dinh du toan cac dinh mdc kinh té ky thuét.
Cung trng nguyén vat liéu trang bi bao hé lao dong, dung cu lao ddng. Quan ly vat tu phuc
vu cdng tac xay dung du an toan Cong ty ...

Phong Kinh doanh: Xay dung, diéu hanh va kiém soat k& hoach kinh doanh, tiép thi ngan
han, trung han. Thuc hién cong tac quan ly va thu hoi céong ng theo tién d6 hogp déng
thuc hién.

Phong Tai chinh K& toan: Quan ly cac cong tac Tai chinh, cong tac K& toan — Tai vu; Tham
dinh du an dau tu, bao cao quan tri tai chinh, quan ly ngudi dai dién phan vén ctia NBB tai
doanh nghiép khac.

Phong Nhan su Hanh chinh: Quan tri nhan su va quan tri hanh chinh theo yéu cau phat trién

hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty trong tirng thai ky.



Phong Du an: Chuén bi cac budc thuc hién dau tu; quan ly diéu hanh va kiém soat cac

tha tuc phap ly va cong tac boi thudng cac du an do Cong ty lam chi dau tu hoac hop

tac dau tu.

Phong Ky Thuét: dam bao viéc thi céng, xay 1ap cling nhu dam bao chat luong cdng trinh.

4. Danh sach c¢G ddng nam giir ti trén 5% von ¢ phan cla cong ty; Danh séch c8 déng
sang lap va ti 1& c8 phan nam giit; co cau cd dong:

4.1. Danh sach va ty 1& c¢8 phan nam gilt cia c8 ddng sang lap

Dé&n 04/07/2008, viéc han ché& chuyén nhuong déi vai c6 dong sang lap da hét hiéu luc.

4.2. Danh sach c8 déng nam giilt tir 5% vén c8 phan cta Céng ty va nhitng ngudi cé lién
quan dén c¢d déng I6n

Theo Danh sach cd dong chot ngay 01/07/2013, Bao céo két qua phat hanh ngay

03/09/2013 va Bao céo két qua giao dich clia c6 dong I6n va ngudi cd lién quan dén ngay

05/03/2014, danh sach ¢c6 déng nam gilt t&* 5% von ¢6 phan clia Céng ty va nhitng ngudi co

lién quan nhv sau:

Stt Tén t6 chirc Dia chi/ M&i quan hé véi c6 dong I6n SLCP Tylé (*)

I.  Danh sach c6 déng I6n

. R 59/4A Phan Pang Luu, P.7, Phu
1 V6 Du Ngoc Tran 1.800.000 5,04%
Nhuéan, TP.HCM

S6 01 Khu C, Budng 31C, KBT An
2 Poan Tudng Triéu 2.600.000 7,28%
Pha — An Khanh, Q.2, TP.HCM

2nd Floor Zephyr House, 122 Mary
Str, Po Box 709, George Town,

3 Beira Limited 5.200.000 14,56%
Grand Cayman Ky 1 - 1107,

Cayman Islands

TMS Building, tang 12, s6 172 Hai
4 Vietnam Property Holding 4.050.000 11,34%
Ba Trung, Q.1, Tp.HCM

CTCP Pautu hatang kj 50 Tén That Pam , P. Nguyén Thai
S 3.314.250  9,28%
thuat TP.HCM Binh, Q.1, Tp.HCM

Il. Danh sach ngudi lién quan cd dong I6n:

1 Nguyén Mau Uyén Thao Vo Ong Doan Tudng Triéu 1.000.000  2,80%

Ong Poan Tudng Triéu la dai dién
2 CIENCO5 1.050.000  2,94%
s@ hitu tai NBB

(*) Ty 18 s6 hitu dufoe tinh trén sé llong cd phiéu dang luu hanh la 35.721.200 cd phiéu.



4.3. Co céu c8 dong Cong ty
Stt CG6 déng S6 luwgng ¢ phiéu sd hitu Ty lé
1 CG dong trong nudc 23.053.440 64,29%
- Phap nhan 5.601.763 15,62%
- Canhan 17.451.677 48,67%
2  CG dong nudc ngoai 12.807.160 35,71%
- Phap nhan 11.877.500 33,12%
- Canhan 929.660 2,59%
Tong cong 35.860.600 100%
Ngudn: Céng ty C6 phan B3u tw Nam Bay Bay
5.  Danh sach nhitng Céng ty me va Céng ty con cua t6 chiic phat hanh, nhitng Céng ty
ma t8 chirc phat hanh dang ndm gilt quyén kiém soat ho&c c8 phan chi phéi, nhitng
Céng ty ndm quyén kiém soat ho&c c6 phan chi phdi d6i véi t8 chic phat hanh
5.1 Danh sach Cong ty me ciia NBB
Khoéng cb.
5.2 Danh sach Cong ty con cia NBB
TT Tén codng ty Vén diéu Ié va quyén kiém soat
- Von diéu lé: 41.200.000.000 dong.
Céng ty TNHH XD - TM - DV - SX o
1 - Ty lé lgiich ctia Céng ty me: 95%.
Hung Thanh
- Ty lé ndm quyén biéu quyét: 95%.
- Von diéu lé: 40.000.000.000 dong
- Ty lé lgi ich caa Céng ty me: 80,25% (truc
ti€p 75,5%, gian ti€p 4,75% qua Cong t
Cong ty C6 phan Coéng nghiép P o 9 P ° 9y
2 Hung Thanh).
NBB ,
- Ty I& nam quyén bi€u quyét: 80,5% (truc tiép
75,5%, gian tiép 5% qua Cong ty Hung
Thanh).
- Von diéu lé: 40.000.000.000 dong.
Céng ty C6 phan Pau tu Khoang o
3 . X . - Ty lé lgiich ctia Céng ty me: 90%.
san Quang Ngai ]
- Ty I& nam quyén biéu quyét: 90%
Coéng ty TNHH MTV NBB Quang - V&n diéu Ié: 10.000.000.000 dong.
4 Ngai (Trudc day la Congty TNHH - Ty lé lgi ich cta Céng ty me: 100%.

An Nhat Tan)

- Ty I& nam quyén biéu quyét: 100%.




TT Tén cong ty

Von diéu Ié va quyén kiém soat

Cong ty TNHH Huong Tra

- V8n diéu 1&: 20.000.000.000 ddng.

- Ty lélgiich gian ti€p cua CT me: 89,1%.

S (dau tu gian tiép qua CTCP Dau

tv Khoang San Quang Ngai)

Ty 1& ndm quyén biéu quyét gian tiép cua

Céng ty me: 99%.

5.3 Danh sach Cong ty lién doanh lién két cia NBB
Cong ty hién cé 02 cong ty lién két ap dung phuong phap vén chi sé hitu:
TT Tén cong ty Vén diéu |é va quyén kiém soat
- Von diéu lé: 460.028.720.000 déng.
Cong ty TNHH BOT Cau Rach o
1 x - Ty lé lgiich cia Céng ty me: 25%.
Miéu
- Ty lé ndm quyén biéu quyét: 25%.
- Von diéu 1é: 20.000.000.000 dong.
Cong ty TNHH Dau tv va Xay o
2 - Ty lélgiich cua Cbéng ty me: 49,00%.

dung Tam Phu

- Ty l&é ndm quyén biéu quyét: 49,00%.

Ngudn: Céng ty C6 phan B3u tv Nam Bay Bdy

6.  Gidi thiéu vé qua trinh tang von clia Cong ty

Trong qua trinh hoat déng, dé dap (ng nhu cau vén cho hoat dong kinh doanh va bd sung

von trién khai cac du an, NBB d3 thuc hién qua trinh tang von nhu sau:

Thoi VDL tang VDL mdi
. Can ctt phap ly Phuang thire phat hanh
diem  (tyddng)  (ty dong)
Vén diéu 1€ tai thoi diém L C6 dong sang lap gop VDL
07/2005 Voén diéu Ié thanh 1ap CTCP L.
thanh lap la 10 Coéng ty C6 phan
. Phat hanh 2,5 triéu CP
Quy NQ BDHDCD s6 91/2007/NQ- X . .
25 35 . riéng lé cho cd dong hién
1/2007 DBHDBCD ngay 27/02/2007 . .
hiru va déi tac chién lugc
NQ DHDCD s6 92/2007/NQ- Chao ban 8,9 triéu CP cho
BHBCD ngay 27/02/2007 cO doéng hién hitu, doi tac
Thang 119 154 chién lugc
11/2007 Giay chitng nhadn s :
173/UBCK-GCN ngay Chao ban ra cbng chung
17/09/2007 lan dau (IPO) 3 triéu CP




Thoi VDL tang VDL méi
. Can cr phap ly Phuong thirc phat hanh
diém  (ydong)  (ty ddng)

, ~ Phat hanh ¢6 phan wu dai
Nghi quyét PHDCD s6

Thang _riéng & cho ddi tac chién
26 180  02/NQ-DHDCD ngay _ o B
01/2011 luvge: Beira Limited — Quy
14/01/2011
DWS Viét Nam

Nghi quyét DHDCD s6

20/2013/NQ-BHDCD  ngay .
Phat hanh 17,86 triéu cb

Thang 29/03/2013 . o
178,6 358,6 . , A . phiéu cho ¢6 déng hién hiu
09/2013 Gidy ching nhén s
theo ty 1€ 1:1
13/GCN-UBCK ngay
22/05/2013
. QUA TRINH TANG VON BIEU LE COANBB
Ty dong
358.6
400
360 o
300
260 180
200 A 184
160
100 35
] 10
072008 012007 11007 0172011 02012

7. Hoat déng kinh doanh

7.1. San pham, dich vu ctia Céng ty

Hién nay, Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc Bat dong san, xay dung ha tang, khai
khoang va san xuat cong nghiép. Trong do, hoat ddng kinh doanh bat dong san dang la nganh
dem lai nguén doanh thu va Igi nhuan chinh, trong khi cac hoat dong con lai cling déong gop
ngudn doanh thu én dinh vao téng doanh thu clia Cong ty.

7.1.1.Béat déng san

Sau hon 08 nam hoat dong, NBB ludn kién tri theo dinh hudng chién lugc da duoc Dai hoi
déng c6 doéng sang l1ap dé ra, xac dinh hoat dong dau tu va kinh doanh bt déng san la hoat
dong chu luc cta Cong ty. Hién nay, hai nhém san pham bat dong san chién luoc ctia NBB 1a
cac du an can hd phan khuc trung binh & khu vuc ven d6 Tp.HCM va cac du an khu d6 thi &
cac tinh thanh khac. D&i vai can hd, NBB hudng téi xay dung cac san phdm bat dong san co
chét luong va dd thdm my cao, phu hop vdi tui tién ciia nhitng ngudi co thu nhap trung binh
kha. Riéng d6i vai phan khic du an khu db thi, NBB tap trung phat trién & cac dia phuong nhu
Quang Ngai, Binh Thuan, Bac Liéu, Quang Ninh. Day la nhitng thi trwdng giau tiém nang nho



tdc do phat trién ha tAng cao va nhu cau I6n déi véi cac khu dan cu dugc quy hoach déng bo.
Hién nay, day la mang kinh doanh c6t 16i dem lai doanh thu chinh cho Cong ty. Cac du an

Cong ty dang thuc hién vdi tu cach la chd dau tw hoac hap tac dau tu bao gom:

. Sé hitu .
Stt Duv an Dia diém Tién do duv an
cta NBB

D& hoan thanh cong tac dau tu xay

dung du an va dang kinh doanh ban
hang. Duv an da ban duoc 1.851 nén

Khu dan cu P.2, X ] .

1 Bac Liéu 100% (trén téng s6 2.012 nén).

Bac Liéu ] ’

Duv kién hoan tat viéc kinh doanh ban

hang va chuyén nhuong khu TTTM

trong nam 2014.

Thuc hién dén bu giai téa dat 86,8%.

. X Dang thi cong san nén (dat 60,6%) va
Khu dan cu Son  Quang ) . o
2 _ B 100% cac hang muc ha tang ky thuat .
Tinh Ngai g e o
Duv kién sé& bat dau ban giao nén tu

thang 06/2014.

Dang thuc hién cac thu tuc xin cap
Khu can hé Carina gidy chirng nhan QSHNO cho KH.

3 Tp.HCM 95% ] _ o
Plaza Duv an dang kinh doanh 55 can ho con

lai va 5.913 m2 san TM-DV.

Da hoan thanh phan mong coc, chuén
bi thi cdng tang ham, phan than.

Khu can hd City
4 Tp.HCM 95% Kinh doanh ban hang dugc 151 can

Gate !
hd, tiép tuc xay dung va kinh doanh tv

nam 2014.

D3 dudc chap thuan dia diém dau tu,
dang trinh UBND Huyén Binh Chanh
phé duyét quy hoach 1/500.

Da dén bu giai téa dat 92% dién tich.

5 KhucanhéNBBIl | Tp.HCM 70%

Da dudc phé duyét 1/500, dang diéu
chinh qui hoach, du kién hoan thanh
Khu can hé NBB 30/06/2014.

6 Tp.HCM 63% o ;
1] Pa dén bu va chuyén nhugng QSDD

dat 95% dién tich du an, thi cong san

|&p méat bang dat 15%.




Stt

Duv an

Dia diém

Sé& hitu
clia NBB

Tién d6 du an

Khu phte hop Tan

Kién

Tp.HCM

70%

bang lap quy hoach 1/500.

Da dén bu va chuyén nhugng QSDD
dat 73% dién tich duv an.

Pa thi céng san I4p mat bang dat 15%

Khu can hé

Diamond Riverside

Tp.HCM

20%

Pa duoc UBND Quan 8 phé duyét
Quy hoach chi tiét 1/500, B6 Xay
dung thong qua h6 so Thiét ké, dang
trinh duyét Thiét ké co sa.

Da dén bu giai tda dat 93,69%, san
I&p méat bang dat 20% dién tich du an.

Khu biét thy Doi
Thiy San

Quang
Ninh

60%

Da hoan thanh quy hoach chi tiét
1/500, dang thuc hién cong tac boi
thudng giai phong mat bang (dat 5%).
Pang trinh UBND tinh phé duyét du

an dau tu.

10

Khu du lich sinh

thai Bon Pién

Quang
Ninh

60%

Da phé duyét quy hoach chi tiét
1/2000, dang ti€n hanh lap quy hoach
chi tiét 1/500.

Dang trién khai cong tac do dac, kiém
dém phuc vu cho cong tac dén bu giai

tda.

11

Khu do thi
thai Tam Phu

sinh

Quang

Nam

49%

D3 duoc cap Gidy chitng nhan dau tu.
Dang trinh duyét thiét ké co sd va

thuc hién cac tha tuc d&€ dén bu.

12

Khu nghi duéng
De Lagi

Binh

Thuan

100%

Pa dudc cap gidy chirng nhan dau tu
va da duoc phé duyét quy hoach chi
tiét 1/500. Dang thuc hién Thiét ké co
sd. Dang tién hanh kiém dém, va lap
phuong an boi thudong dé chuén bi chi
tra boi thuwong.

13

Khu biét thu dao
Hong Ngoc

100%

Da dugc chap thuan chd truwong dau
tuw cta UBND tinh Quang Ngai.

Pang xin phé duyét quy hoach 1/500
va trinh Chinh pht bé sung quy hoach

san golf.




7.1.2.Ha tang/Khai khoang

Mé&c du bat déng san la hoat ddng chinh, nhung Céng ty van phat huy nganh truyén théng la
xay dung cau dudng va ha tang doé thi. V&i dodi ngl can bd co nhiéu kinh nghiém qua cac
cong trinh cdp Qudc gia, Cong ty da tu chu trong viéc xay dung déng bd co sé ha tang cac
du an bat dong san do Cong ty lam Chl Dau tw, cac du an BOT va cac cong trinh khac véi
tu cach la nha thau xay lap.

Ngoai ra, d&€ da dang hoa linh vuc nganh nghé hoat dong cling nhu nham cha déng hon trong
viéc cung Ung nguyén vat liéu cho cac du an va cac cong trinh ma cbng ty thuc hién. NBB

cling da mé& rong hoat ddong cua Céng ty sang linh vuc khai khoang.

Stt Dv an Dia diém Tién do
] ) ] B4t dau khai thac thu phi tu
1 | BOT Cau Rach Miéu Bén Tre
02/04/20009.
Da nghiém thu hoan thanh
, BOT tuyén tranh Phan TP Phan Rang, cong trinh dua vao s dung
Rang - Thap Cham Ninh Thuan tr ngay 12/12/2012, bat dau
thu phi tlr ngay 20/05/2013.
Pa hoan thanh céng tac xay
] Ham Thuén Béc, dung cd ban va Iap dat day
3 MoédaTaZbn . ] X !
Binh Thuan chuyén thiét bi san xuat, da
dua vao khai thac tor 2013.
X X Dang khai thac, thdi han khai
4 | Mo granite Nui Mang Nui Thanh, Quang Ngai
thac 05 nam (tr 11/05/2010).
5 | Mé da Tho Bac Son Tinh, Quang Ngéai | Khai thac tir nam 2009
6  Nha may granite NBBQ Van Tudng, Quang Ngéai = Khai thac tir nam 2003
7 M6 granite Chu Lai Nui Thanh, Quang Nam | Khai thac tir nam 2010
Pa co gidy phép khai thac.
Du kién dua vao khai thac ti
8 | Mo granite Binh Nguyén Binh Son, Quang Ngai _
ngay 30/6/2014. Thai han
khai thac 12 nam
DPang trién khai cong tac lap
9 | Mé granite Pha Yén Tay Hoa, Pha Yén hé sa thiét k&€ co sd, du an
dau tu trinh phé duyét.




Stt Du an Dia diém Tién do

Pang trién khai cong tac lap

10 | M6 da Tinh Hiép Son Tinh, Quang Ngai | _
ho sao trinh phé duyét.
Pang thuc hién thd tuc xin
cap Giay phép. Du kién tién
L ) o . ~ hanh giai phong mat bang,
11 M¢ titan Sa khoang Mé Burc, Quang Ngai

dau tv may moc thiét bi,
chuén bi dua vao khai thac
nam 2014.

D3 cd chap thuan dau tu cua
UBND Tinh. Du kién dua
12 . Mé nuwdc khoang Tra Bong = Tra Béng, Quang Ngai  vao khai thac tr ngay
30/6/2014. Thoi gian hoat
dong thué dat 49 nam.

7.1.3.San xuat Cong nghiép

DPau tu vao linh vuc san xuat cong nghiép nhu ché bién da granit, da xay dung, thay dién va
Nha may san xuat phu tung 6 t6 Da Nang vira cung cdp cac nguyén vat liéu cho cac du an
clia Cong ty vira tao ngudn thu kha én dinh bé sung kip thdi dong tién cho hoat déng chung

cua Cong ty.

Stt Dy 4n Dia diém Tién do

o L Pang tién hanh xay lap cac hang
Nha may Thuy dién o L ) o
1 ) Tay Hoa, Phu Yén muc chinh nhu: dap dau moéi, bé ap
ba ben i
lyc, dudng 6ng ap luc

) Nha may SX phu tung | KCN Hoa Khanh, D3 hoan thanh va dua vao san
6 to TP Da Ning xudt, kinh doanh tir thang 09/2010.
5 Nha may ché biénda  KCN Tinh Phong - Dang hoat dong san xuat kinh
granite An Nhat Tan Quang Ngai doanh
Khai thac va ché bién tlir nam 2009.
Nha may da xay dung R Thoi han khai thac 16 nam ké tr
4 , Son Tinh, Quang Ngai . L ) .
Tho Bac ngay dugc cap giay phép (ngay

22/09/2008).




7.2. Tinh hinh dau tv, hiéu qua dau tu, hiéu qua san xuét kinh doanh trong cac finh vuc
hoat dong ctia Cong ty
7.2.1. Co cdu doanh thu thuan va Lgi nhuan gép cac mang hoat ddng qua cac nam

< Doanh thu thuan titng nhom san pham, dich vu

Don vi tinh: ngan déng

Nam 2012 Nam 2013
Khoan muc
Gia tri %DTT Gia tri %DTT
Chuyén nhuong bat déng san 986.784.348 | 91,59 160.461.541 | 79,14
Hop ddng xay dung 69.094.169 6,41 21.867.845 10,79
Hoat déng khac 21.565.774 2,00 20.410.352 10,07
Tong cong 1.077.444.291 | 100,00 202.739.738 | 100,00

(Ngudn: BCTC hgp nhat ki€ém toan nam 2012, 2013 clia NBB)

(SG liéu tai ngay 31/12/2012 cua BCTC hop nhdt ndm 2012 co su thay déi so vdi sé liéu tai
ngay 01/01/2013 cda BCTC hop nhat nam 2013. Noi dung thay doi dutoc trinh bay chi tiét tai
Thuyét minh sé 4 - BCTC hop nhédt nam 2013 cda NBB.)

Kinh doanh bat dong san hién la mang chinh va chiém ty trong chi phoi trong ca cau doanh
thu cta NBB. Mang nay chiém 91,6% doanh thu clia Céng ty trong nam 2012 va 79,1%
doanh thu cia ndm 2013, qua d6 khang dinh rd dinh huéng phat trién ctia NBB véi viéc 1ay
hoat dong kinh doanh Bat dong san la linh vuc chl chét hudng tdi muc tiéu trd thanh mot

trong nhitng tap doan bat dong san hang dau cla Viét Nam.

Trong nam 2012, két qua kinh doanh clia Cong ty cd su tang trudng dét bién véi doanh thu
thuan dat 1.077 ty déng. K&t qua nay coé duoc phan I6n nhd viéc hach toan hoi to gia tri cac
can hd ban giao cta du an Carina Plaza trong giai doan 2008 - 2011, chu yéu tap trung vao
thai di€ém Quy 3 va Quy 4/2012. Ngoai ra, Cong ty con ghi nhan doanh thu gan 97 ty dong tir
viéc chuyén nhuong dy an Trung tdm thuwong mai Hung Vuong tai Phan Thiét, Binh Thuén.
Hoat dong xay dung trong nam 2012 cling cé déng gop ty 1é khdng nhd vao doanh thu véi ty
trong 6,4%, chd yéu dén tlr du an BOT tuyén tranh Phan Rang — Thap Cham.

Cac mang hoat déng kinh doanh khac clia Céng ty nhu san xuéat va kinh doanh cac san
pham tr md, san xuat cong nghiép dong goép khoang 2% doanh thu con lai. Do hoat déng
khai thac va ché bién cac loai dat, da, cat, s6i ciia NBB tap trung chl yéu trén dia ban tinh
Quang Ngai, strc tiéu thu clia cac san phdm nay khong I6n nén mang Vat liéu xay dung
chiém ty trong t&r kha nho trong co cau doanh thu ciia NBB. Tuy nhién, mang nay cé y nghia
quan trong trong viéc cung c&p ngudn nguyén liéu dau vao cho cac du an bat ddong san cla

Cobng ty. Trong tuong lai, khi cac du an khai thac Granite, Titan va nudc khoang di vao hoat



dong, ty 1é doanh thu tir nhitng hoat dong nay clia NBB sé tang lén. Dong tién nay dong vai
tro hét strc quan trong déi véi NBB vi n6 vira da dang hoa nguon thu ctia doanh nghiép, vira

hd trg cho dong tién co tinh mua vu clia hoat ddng bat dong san.

Sang nam 2013, doanh thu thuan clia Cong ty dat 202,7 ty dong, thap hon so vai mic 1.077,4
ty déng cda nam 2012. Su chénh Iéch nay chl yéu dén tir viéc thay dGi chinh sach hach toan
k& toan trong nam 2012 vé viéc ghi nhan doanh thu va Igi nhuan tir cac du an ctia Cong ty,

diéu nay lam doanh thu trong nam 2012 cé su tang trudng dét bién so vai nhitng nam con lai.

N&m 2013, trong diéu kién thi trudng bat déng san van con nhiéu kho khan nhung du an dat
nén tai Thanh phd Bac Liéu cla NBB van dat dudc thanh cong I6n trong cdng tac ban hang
v@i hon 400 nén da dudc ban, dong gép phan 16n vao doanh thu kinh doanh bat déng san
trong nam clia Cong ty. Ngoai ra, trong nam 2013, Cong ty cling da ban 1 sé can con lai tai
du an Carina Plaza. V& xay lap, véi viéc hoan thanh du an BOT tuyén tranh Phan Rang —
Thap Cham, doanh thu clia hoat dong xay lap cling giam di dang ké. Cac mang kinh doanh
con lai ctia NBB tiép tuc duy tri mirc doanh thu 6n dinh so vGi nam truwde. Trong do, riéng
mang hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung cé su tang trudng manh trong doanh thu so
vai nam 2012. Mat khac, cac du an bat ddng san chuwa hoan thién dé€ ban giao khach hang

nén chua ghi nhan duwgc doanh thu theo chinh sach ké toan mdi.

% Logi nhuan gdp cac mang hoat ddng qua cac nam

Don vi tinh: ngan déng

Nam 2012 Nam 2013
Khoan muc
Gia tri % Gia tri %
Chuyén nhugng béat dong san 316.400.317 99,29 86.262.309 100,88
Hop ddng xay dung 4.334.328 1,36 3.925.208 4,59
Hoat dong khac (2.070.335) -0,65 (4.678.181) -5,47
Téng cong 318.664.310 100,00 85.509.336 100,00

(Ngudn: BCTC hgp nhat ki€ém toan nam 2012, 2013 ctia NBB)

(S6 liéu tai ngay 31/12/2012 cda BCTC hop nhdt ndm 2012 co su thay doi so vdi sé liéu tai
ngay 01/01/2013 cua BCTC hop nhat nam 2013. Noi dung thay doi duoc trinh bay chi tiét tai
Thuyét minh sé 4 - BCTC hop nhét kiém toan nam 2013 cda NBB.)

Bén canh cd ciu doanh thu, cd cau Igi nhuan gop ciling cho thay ré nét hon chd trwong kinh
doanh tap trung vao ban Ié san phdm ctia NBB. Co céu Igi nhuan gdp dudc gilt 6n dinh qua
cac ndm, loi nhuan ti kinh doanh can hd va dat nén van chiém ty 1& 16n nhat trong co cau.

Riéng mang kinh doanh vat liéu xay dung va san xuat cong nghiép hau nhu chua coé dong



g6p vao lgi nhuan trong nhitng nam gan day. Tuy vay, mang nay cé nhiéu y nghia quan

trong vi cac mo nay la ngudn cung cap nguyén vat liéu cho cac du an ma Coéng ty thuc hién

d khu vu'c mién Trung.

7.3.

a.

Hoat ddong Marketing

Chién luoc san pham va chinh sach dinh vi san phdm cltia Cong ty:

NBB xay dung chién lude dinh vi san phdm dya trén nhirng tiéu chuén sau:

Thiét yéu: tao ra san pham can thiét, quan trong déi vdi s déng ngudi mua nhu: can
ho, dat nén, vat liéu xay dung, dién, nudc...

DPac trung: tao ra nhitng san phdm co6 chét lwang, duwdc quy hoach, thiét k& dac trung
cho méi khu vue, méi dia phuong.

Than thién: dwa san pham dén gan vai khach hang,

Phu hop véi kha nang tai chinh clia khach hang: Tao ra nhitng san pham luén dam bao
luvong 16n khach hang cd di ngudn tai chinh d€ mua san pham do.

Co kha nang sinh 10i: tao ra san pham co thé sinh ra loi nhuan cho cac ca nhan, té
chtrc la nhitng nha dau tu tha cép.

Khac biét ctiia san phdm chinh NBB so vdi cac Céng ty khac:

Céc san phdm (BDS) thudng nam 4 vi tri dac dia, thuan Igi vé giao thong.

Chi phi vé dat thap la mét yéu té canh tranh khéng nho.

DPuagc thiét ké bdi nhitng cong ty trong va nuéc ngoai cé bé day kinh nghiém.

Chét luong san phdm dam bao do dudc giam sat thi cong chat ché.

C6 kha nang thanh khoan va sinh I6i cao.

Chinh sach marketing, san phdm va gia ca ctia Cong ty:

Chinh sach clia Cong ty la tao ra nhitng san phdm c6 chat luong t6t, mau ma phu hap,
gia ca hop ly nham dap &ng nhu cau moi tang I6p nhan dan va luén cé nhitng chinh sach
khuy&n mai nham khuyén khich khach hang mua san pham cta Céng ty. Bén canh do,
Cong ty ludn cé nhitng chuong trinh tiép thi nhdm kich cau va khang dinh thuong hiéu
clia Cong ty trén thi trudng, nhat la doi vdi linh vue kinh doanh bat dong san.

San phdm va chinh sach vé gia ca: Cong ty ludn chu trong vao viéc nang cao chat
lvong san phdm, da dang hoa san phdm dé mang dén cho khach hang nhitng san
pham coé chéat lugng cao, dong thai vdi chinh sach gia da dang, cé tinh canh tranh cao
va phuong thirc thanh toan linh hoat nham dap (ng nhu cau vé nha & cho moi doi
tuong khach hang.

Hé théng phan phai: Hién nay, Cong ty dang to chirc phan phdi truc ti€p tai van phong

Cong ty, cac chi nhanh va qua cac Coéng ty maoi gidi dia 6¢c. Thong qua viéc phan phoi



nay, khach hang sé nhan dudc su hd trg trong viéc tu van vé phap ly, tu van vé san
phadm, vé cac chinh sach khuy&n mai, hau mai; nhd vy ma san pham cla Cong ty
duoc gidi thiéu truc tiép dén khach hang.

Céc chuong trinh quang cao, PR hién c6 clia Cong ty:

Cac chuong trinh quang cao:

Quang céo bao chi, truyén hinh, dai phat thanh, website ctia Cong ty va mot sé trang
website phé bién khac nhu: diaoc.tuoitre.com.vn; renow.com, muaban.net... va tham gia
hoi cha trién 1am san phdm hang nam.

Tai liéu tiép thi: sa ban, td budm.

Tiép thi truc ti€p vdi lvc lwang nhan vién tan tinh va chuyén nghiép.

Quan hé cdng ching(PR):

NBB dé&c biét quan tam dén cong tac PR nham xay dung, duy tri sy’ hiéu biét co thién chi
lan nhau gitra Céng ty va cong chung.

Cong ty nghién clru, van dung PR trong ti€p thi, ti€p can co chién luoc, nang cao uy tin,
cham séc khach hang... théng qua cac ké hoach ti€p thi va ké hoach truyén théng cho
chién dich t6 chirc su kién, két ndi vdi gidi truyén théng, quang cao, tiép can va tra 10i
phdng van cac ndi dung quan tam clia moi nha dau tu...

Bén canh nhi*tng hoat ddng san xuét kinh doanh, Céng ty cling chu trong tham gia cac
hoat dong xa héi. Cong ty y thirc dugc trach nhiém, lubn dua cac hoat dong cua minh
gan lién véi cac viéc lam hitu ich mang tinh thiét thuc va nhan dao cho céng dong.

Chinh sach hau mai va cham séc khach hang:

Khach hang la ngudi quyét dinh tdi su ton tai va phat trién ctia Cong ty nén viéc nang
cao tinh chuyén nghiép dé€ chinh phuc khach hang, luén nghién cttu cac chinh sach dé
lam hai long khach hang ludn la trong di€ém ma Cong ty hét strc quan tdm. Véi phuong
cham phuc vu tan tinh — chu déo - vi lgi ich ngudi tiéu dung, Cong ty tién hanh trién
khai dong b6 cac gidi phap nhu

Cham séc khach hang:

Thu chuc tét, chic mirng sinh nhéat. ..

Giai dap nhirng thac mac, khi€u nai (néu cd) clia khach hang.

Cung cap thong tin vé du an cho khach hang.

Chinh sach hdu maéi:

Théng bao khai cong, quan ly thi cong (d6i véi cac duw an dat nén)

Cong tac vé sinh, an ninh 24/24 sau khi dy an dua vao khai thac st dung,

Cham sbc cong vién, cay xanh...

Cac dich vu cham séc khach hang khac.



e. Dinh hudng ctia NBB ddi véi hoat dong marketing:
- Tiép tuc trién khai cac chuang trinh xuc ti€n ban hang nhu: té chirc cac cudc hop bao,
trinh bay cac san pham Cong ty du kién tung ra thi truong.
- Lap k& hoach ti€n hanh quang céo cac san pham clia Coéng ty trén cac phuong tién
théng tin dai chung.
- Xay dung NBB la mét trong nhitng cong ty co thuong hiéu manh trén thi trudng bat
dong san TP. H6 Chi Minh ndi riéng va thi trudng bat dong san ca nudc néi chung.
7.4. Nhan hiéu thuong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén
Hién tai Cong ty dang s dung nhan hiéu thuong mai vaéi bi€u tuong Logo nhu sau:
Logo clia NBB dudc thiét k& theo phong cach hién dai, don gidn d& nhan dién nhung cé
tinh cach manh mé véi font chir dam, vitng chac, dang tin cay.
Ngoai ra, mau vang cam duoc chon 1a mau chi dao cla logo va hé théng nhan dién
thuwong hiéu ctia NBB. Mau vang cam la mau dac trung cta dat thé hién su manh mé va
dang tin cay, day ciling l1a mau dac trung cho thé manh nganh B4t dong san - nganh
nghé kinh doanh chu luc cta Cong ty.
7.5. Cac hgp dong I6n dang dudc thuc hién hodc da dudc ky két
Stt Hang muc S6 Hop dong Thof gian ?ié t
thuc hién | hgp déng (VND)
Hop déng thi cong goi thau so
2: KM1551+220-Km1553+00 50c/2009/HDKT;
1 dv an MG rong tuyén tranh . 85a/2010/PLHDKT; 2009 -2013 53.856.602.223
QL1A doan qua Tp Phan  27/2013/PLHDKT;
Rang - Thap Cham
Hop dong thi cong goi thau so
3:  KM1553+00-Km1555+100
2  dy an M& rong tuyén tranh 81/2009/HPBKT 2009 - 2013 73.813.994.963
QL1A doan qua Tp Phan
Rang - Thap Cham
Hop dong thi cong goi thau sd
6: KM1558+00-Km1561+150 82/2009/HDKT;
3 du an Md& rong tuyén tranh @ 14d/2011/PLHDKT3 2009 - 2013 69.805.394.042

QL1A doan qua Tp Phan 9/2013/PLHDKT;
Rang - Thap Cham

Ngudn: Cong ty C6 phdn B3u tv Nam Bay Bdy



8.  Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndam 2012 va 2013

8.1. Toém tat mét sé chi tiéu vé hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong ndm

2012 va 2013:

Don vi tinh: triéu dong
Stt Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 % tang/giam
1. Toéng gia tri tai san 3.030.640 3.084.056 1,76%
2. |Doanh thu thuan 1.077.444 202.740 (81,18%)
3. Loinhuan gbp 318.664 85.509 (73,17%)
4. Loi nhuan to HBDKD 392.912 43.020 (89,05%)
5. Loi nhuan khac 4.457 2.474 (44,50%)
6. Loi nhuan trudc thué 393.248 43.870 (88,84%)
7. |Lgi nhuan sau thué 289.096 24.429 (91,55%)
8. Loi nhuan sau thué (cong ty me) 284.934 25.257 (91,14%)
9. L&i co ban trén cd phiéu (dong) 15.968 1.127 (92,94%)

(Ngudn: BCTC hdp nhéat ki€ém toan nam 2012, 2013 clia NBB)

(SO’ liéu tai ngay 31/12/2012 cia BCTC hop nhéat nam 2012 co su thay déi so voi sé'liéu tai
ngay 01/01/2013 cua BCTC hop nhat nam 2013. Néi dung thay doi duoc trinh bay chi tiét tai
Thuyét minh sé 4 - BCTC hop nhét kiém toan nam 2013 cda NBB).

Trong nam tai chinh 2013, NBB da thay d6i phuong phap ghi nhan doanh thu kinh doanh bat
ddng san cho phu hop véi chudn muc ké toan mai dong thai diéu chinh hoi td déi vai két qua
kinh doanh nam 2012. Viéc thay déi phuong phap ghi nhan doanh thu da tac dong truc ti€p
dén su bién dong trong két qua kinh doanh clia NBB trong giai doan 2012 — 2013.

Theo do6, két qua kinh doanh clia NBB trong nam 2012 c¢6 su tang trudng dét bién véi tong
doanh thu thuan dat mirc 1.077 ty déng, doanh thu tai chinh dat 147 ty déng, déu tang
trwdng manh so véi nam 2011. K&t qua gilp Igi nhuén sau thué ctua Coéng ty dat 289,1 ty
déng, tuong &ng véi mac Lai co ban trén mbi ¢ phiéu (EPS) dat 15.968 dong/c6 phiéu. Day
la murc tang trwdng an tuong so vdi cac doanh nghiép khac trong nganh cling nhu trong bai

canh thi trudng bat dong san con gap nhiéu khé khan nhu hién nay.

Tuy nhién, sang nam 2013, doanh thu kinh doanh bat dong san gidam manh do cong ty chi
ghi nhan doanh thu du an chid luc 1a Bac Liéu va mot phan nhoé con lai clia du an Carina,
con cac du an khac chua hoan thién ban giao khach hang nén chua két chuyén duoc doanh
thu loi nhuan theo chinh sach k& toan madi. Doanh thu hoat déng xay |ap ciing giam di dang
k€ do du an BOT tuyén tranh Phan Rang — Thap Cham da hoan thanh trong khi doanh thu



tir cac mang kinh doanh vat liéu xay dung va phu tung 6 td van duy tri & mdc 6n dinh so Vi
nam 2012, da lam tong doanh thu thuan cia Cong ty gidm manh 81% so vdi nam 2012, chi
dat mirc 202,7 ty dong.

DU doanh thu sut gidm, ty suat Ioi nhuan gép ctia NBB van duoc duy tri @ mdc kha, dat muic
42,18%, tang manh so vai 29,57% clia nam 2012. K&t qua nay chl yéu nhd suét sinh 1Gi tot
clia cac du an dat nén ma Cong ty dang kinh doanh. Trong khi hau hét cac phan khiuc nha &
déu chiu ap luc gidm gia trong thdi gian qua, gia ban san pham dat nén ctia NBB van c6 muc
tang twong dGi. Chinh vi vay, san phdm dat nén dem lai cho NBB bién Igi nhuan cao va 6n

dinh hon so véi can ho.

V& tinh hinh tai chinh, Hoi déng quan tri Cong ty da chld déng thuc hién chién luoc goi gon,
khéng dau tu dan trai vao nhitng du an mai nham tap trung ngudn luc va tai chinh dé dau tu
dutt diém va khai thac kinh doanh nhitng du an da thu hut duoc su chi y va nhu cau cldia ngudi
mua. Do do, chi tiéu vé téng tai san khong bién déng so véi nam 2012. Tinh dén thoi diém
31/12/2013, tong gia tri tai san clia Cong ty dat khoang 3.084 ty dong, tuwong (ng tang 1,8% so
véi nam 2012. Trong do, chd yéu 1a hang tén kho tang 6% va cac khoan phai thu ngan han

tang 12% do Cong ty thuc hién chi dén bu cho cac du an.

Trong nam 2013, NBB ciing da c6 nhitng nd lwc nham tai cau tric toan dién co cau vén Véi
viéc Cong ty d& dam phan thanh céng vdi cac trai chil va ngan hang nham gian thoi gian tra
no gbc dbi vdi cac khoan vay dai han va trai phiéu véi téng gia tri 1.003 ty dong. Trong do,
khoan ng trai phi€u 237 ty dong dé tai trg cho du an City Gate d6i vai CTCP Ching khoan Bao
Viét va cia CTCP Tai chinh Dién luc, vén sé dao han trong nam 2013, da dugc doi dén nam
2014. Khoan vay trai phiéu tir Ngan hang TMCP VIB dé€ dau tu vao cac du an NBB |, NBB I
va NBB IV sé dugc thanh toan thanh 3 dot: 100 ty trong 2014, 100 ty trong 2015 va 150 ty
trong nam 2016. Tuong tu, cac khoan vay dai han d6i véi Ngan hang TMCP BIDV sé dudc
Cong ty tra dan cho dén nam 2018. Diéu nay sé giam dang k& ap Iuc tra no trong ngan han
déi véi NBB.

Song song vdi viéc dam phan lai thoi gian tra ng, NBB da ti€n hanh tang vén chd sd hitu dé
can dai lai co cdu vén. Trong quy 3/2013, NBB da phat hanh thém gan 18 triéu cé phiéu cho
c6 dong hién hitu, thu vé 179 ty dong, qua dé tang von diéu 1é Ién gan 359 ty dong. S6 tién thu
dugc tir phat hanh thém da duwdc Cong ty st dung dé trd ng géc cho mot sé khoan vay va

khoan cam két d6i véi cac cd phan wu dai da phat hanh cho Beira Limited.

Nhu vay, du két qua kinh doanh clia Céng ty trong ndm 2013 van chua hoan thanh duoc cac
chi tiéu theo k& hoach da dé ra, nhung viéc duy tri hoat déng san xuét kinh doanh c6 Igi nhuan
& mic tuong ddi trong béi canh nén kinh t&€ con gap nhiéu khé khan, da s6 cac doanh nghiép
bat ddng san van con thua 16, da khang dinh nd Iuc phan dau ciing nhu quyét tAm cao cla

toan thé Céng ty.



8.2. Nhirng nhan td anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam
bao cao
Thuan lgi:

- Céc san pham bat dong san dat nén 4 tinh it phu thudc vao tinh chu ky cda thi trudng
bat dong san, ma chl yéu phu thudc vao viéc phat trién ha tang tai du an va cac khu
vue lan can. Chinh vi vay, trong diéu kién thi trudng bat dong san nam 2013 con nhiéu
khé khan, du an dat nén tai Tp Bac Liéu clia NBB van dat duodc thanh céng I16n trong

cbng tac ban hang.

- Nhu cau thuc vé dat nén va can hd phan khic trung binh hién nay van con kha 16n, cac
san pham bat dong san clia NBB dudc dinh hudng tap trung vao cac phan khic nay la
phu hop vdi nhu cau va kha nang tiéu thu cla thi trwong cling nhu chinh sach uu dai
clia Chinh phu. Ngoai ra, véi viéc NBB chu dong thay déi chinh sach ban hang vaéi nhiéu
uu dai cho ngudi mua va ngudi mdi gidi cling gop phan dem lai hiéu qua cao cho cong

tac ban hang ctia Cong ty.
- Doi ngli nhan su 6n dinh, hé thdng quan tri minh bach.

- Tilé ngtrén vdn chd sé hitu an toan, cac khoan vay déu co tai san ddm bao va da duoc

tai co cau lam giam ap luc trd ng trong cac nam tiép theo.

- Thanh pham ton kho thap, hang tén kho phan 16n la quy dat sach dé phat trién du an,
quy dat duoc giai phdng dén bu vdi chi phi thap, hé s6 quy hoach cao, thuan Igi cho viéc
phat trién cac phan khidc can ho dién tich nho, gia thanh phu hagp.

- Céc khoan dau tv ngoai nganh tuy chuwa mang lai dong tién nhung dudc danh gia la hiéu

qua va cd thé tao ra Igi nhuan I6n khi thoai vén hodc mang lai Igi nhuan ké tir nam 2016.

- Ca& phiéu co gia tri s6 sach cao, thuan Igi cho viéc phat hanh cé phiéu cho c¢6 dong hién

hiru nham cai thién dong tién cho doanh nghiép va tang tinh thanh khoan cho cé dong.
Khé khan:

- Hoat déng clia Cong ty chiu su tac dong truc ti€p tlr nhitng bién dong cta nén kinh té
trong nudc trong giai doan 2012 - 2103 ndi riéng, déng thdi chiu anh hudng cua suy
thoai kinh t& tir nhitng nam trudc dé lai. Thi trudng tai chinh — ngan hang ndm 2013 van
con nhiéu kho khan, anh hudng khéng nho dén viéc ti€p can von vay mdi tir cac t6 chirc
tin dung va vén dau tu clia cac té chirc tai chinh, diéu nay anh hudng dén viéc chuén bi

tai chinh cho cac du an da sén sang trién khai khi co hoi dén clia Céng ty.

- Céc chinh sach thao g& khé khan, hd trg tin dung bat déng san clia Chinh Phl cham

trién khai vao thuc t&, k&t qua dat dudc van con thap.



- S6 lwgng du an I6n, trai rong trén nhiéu dia ban nén coéng tac quan ly va kiém soat con
nhiéu khé khan.

- Ap luc cac khodn tin dung dén han va dong thu ban hang gidm do chi ban hang tén kho
va chua thoai von dudc tlr cac du an ngoai nganh trong thai gian qua da gay khong it
kho khan cho viéc can ddi tai chinh Cong ty.

- Thi trudng tai chinh — ngan hang con khoé khan, lai suat cao trong nam 2013 anh hudng
khéng nhé dén viéc ti€p can ngudn von tin dung mdi cho viéc chuén bi tai chinh dé trién
khai cac du an mai.

- Cé&c nganh san xuét cdng nghiép va khai khoang ctia Caéng ty van dang kho khan trong
nhitng nam dau hoat ddng nén da tao thém ap luc vé dong tién va ké hoach tai chinh
cua Cong ty.

9.  Vithé clia Cong ty so vdi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh

9.1. Vithé ctia Céng ty trong nganh

La don vi dau nganh vdi bd may t6 chitc chudn muc: Dudc ké thira vi thé va kinh nghiém
clia T6ng Coéng ty Xay dung Céng trinh Giao thong 5 (Cienco 5), NBB la mot trong nhiing
cong ty phat trién nhanh trong linh vuc dau tu va kinh doanh bat dong san tai Viét Nam. So
vai cac don vi khac cung nganh, NBB c6 mét bd may dudc té chlrc chudn muc vai cac bd
phan chuyén trach co6 chuyén mon cao, phoi hdp gilta cac bd phan tét. Doi ngi 1anh dao chu
ch6t gom Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh la nhitng ngudi co kinh nghiém 1au nam trong
linh vuc quan tri cac du an, hoat dong kinh doanh bat dong san, cé su két hop hai hoa gitra
yéu t6 kinh nghiém kinh doanh véi ky nang quan tri cong ty. Cong ty cé déi ngi cac ky su,
kién trdc su cd trinh do dai hoc, sau dai hoc giau kinh nghiém, can bd ky thuat co trinh do
chuy&n mén sau; doi ngli cdng nhan cé tay nghé cao ludn gan bd véi NBB qua nhitng nam

hoat déng.

Tinh minh bach cao: Ngoai ra, NBB xac dinh minh bach hoa la con dudng tat yéu dé tiép can
vGi cac ngudn von phuc vu tang trudng va tré thanh moét doanh nghiép bat dong san hang
dau. NBB van luén luén thuc hién theo tdn chi nay, thé hién & viéc NBB luén luén cdng bd
théng tin day du va dung han cho cac co quan quan ly va nha dau tw. Website Cong ty ciing
la noi c6 déng co thé tim dugc day du nhitng thong tin dang tin cay vé Cong ty. NBB ciing
thué cac Coéng ty dinh gia chuyén nghiép dé dinh gia cac du an, tai san cia NBB dé cap
nhat cho Nha dau tu vé hién trang hién tai cling nhu gia tri hop ly cla cac tai san nay. Lan
dinh gia nam 2010, NBB ban hanh ban dinh gia 26 du an thudc s& hiru NBB, bao gém 12 du
an bat dong san, 5 du an cong nghiép, BOT va 9 du an mé do Cong ty tv van Bat déng san
Knight Frank va Cong ty Cé phan Ching khoan Sai Gon (SSI) thuc hién.



Cam két dai han cia D6i ngii Ianh dao: Theo Nghi quyét s6 9B/QD-HDQT ngay 10/04/2007
cta HDQT thi thanh vién HDQT va Ban Giam Ddc cam két nam gilt toan bd sd ¢ phiéu
duwgc mua vai tu cach la cd déng chién luge trong vong 07 nam. Ngoai ra theo Diéu 1&é Cong
ty, trong suét nhiém ky cta HDPQT thi thanh viéen HDQT khéng dugc chuyén nhugng cd
phi€u dang s& hitu. Trudng hgp khong tiép tuc la thanh vién HDQT do két thdc nhiém ky thi
06 thang sau d6 mdi dugc chuyén nhuong cd phiéu. Néu dang duong nhiém ma thanh vién
HDQT t&r nhiém vi bat c ly do gi, c6 phi€u clia ngudi dé sé bi han ché chuyén nhuagng ti€p
03 nam ké tir ngay tir nhiém. Viéc cam két ndm git* nay khang dinh su gan bo, su tam huyét
va quyét tam clia HDQT va Ban lanh dao ddi vai viéc phat trién clia NBB.

Thdi diém thu hoach clia cac khoan d4au tu trong qua khi: Vé hoat dong kinh doanh, cac du
an can ho clia NBB tap trung doc theo Dai 16 BDong Tay — TP H6 Chi Minh va nhan duagc su
quan tam Idn cua nhiéu nha dau tu sau su kién thong xe cudi nam 2009. Hau hét cac du an
dang trién khai cia NBB da gan nhu hoan thanh dén bu gidi phéng mat bang, hoan thanh
cac thl tuc dau tu va dang tién hanh dau tu xay dung. DU day |a giai doan dong tién ra kha
I6n nhung ngay tlr dau NBB chu truong chi sau khi 1én k& hoach ban tir 25 — 30% téng dién
tich kinh doanh mdi khéi cong du an, do dé dong vén chl yéu cung cap trong giai doan nay
la t&r ngudn thu gop v6n cta khach hang va von tin dung bd sung ting thdi di€m nén dam
bao tién dé cam két. Ngoai ra, nhd viéc s& hitru mot quy dat kha Ién duwge mua véi gia kha ré
vGi 14 du an bat dong san, dv ki€n doanh thu va Igi nhuan sé doi dao vao nhirng nam 2014-
2017 khi giai doan dau tu xay dung ban dau hoan thanh.

Phat trién bén vitng, da dang h6a dong tién dé€ giam thiéu rdi ro tdng thé: NBB ludn kién tri
theo dinh hudng chién lugc ctia minh, xac dinh hoat dong dau tu va kinh doanh bat dong
san la hoat ddng chu luc cia Céng ty. Bén canh d6, NBB con mé& réng hoat dong kinh doanh
sang linh vuc khai khoang, san xuédt cong nghiép... giip déng gop dang k& vao chudi kinh
doanh tuong hé ctia Cong ty, hd tro tich cuc cho hoat ddng kinh doanh bat déng san doéng
thoi giam thi€u thdp nhat rai ro téng thé clia Cong ty. Tuy nhién, d& tap trung cho muc tiéu
phat trién dai han vai viéc ti€p tuc xac dinh linh vuc bat ddong san la hoat ddng san xuét kinh
doanh chinh, NBB quyét tam thuc hién tai co cdu danh muc dau tu, bang cach thoai vén
toan phan hoac ti'ng phan cac du an ngoai nganh, chi gilt lai cac danh muc dau tu that su
hiéu qua, bén vitng hodc phuc vu cho cac du an bat dong san cla NBB. Cac khoan thoai
von dau tu nay du kién sé dem lai nguon Igi nhuan I6n cho Céng ty, déng thoi gilp giam
dang k& chi phi lai vay va ap luc tra no trong cac nam tiép theo, dua co cdu vén cta Cong ty
vé muirc 6n dinh va bén virng trong dai han.

9.2. Trién vong phat trién cia nganh

% Hoat dong bat dong san

Su tang trudng cda nén kinh té cé tinh chu ky, do do trong tuwong lai xu hudng phat trién on
dinh trd lai clia cac nganh kinh t& 1a mét ky vong rat thuc tién. Trong do, thi trudng bat dong



san sé co6 nhiéu tiém nang vi nhu cau thuc vé nha & clia ngudi dan con rat I16n, dac biét la
TP.HCM va Ha Nbi. Theo tdm nhin cta Chinh ph dugc thé hién thdng qua “Quy hoach phat
trién do thi Viét Nam dén nam 2020', nhu cau vé nha & va van phong sé tang gap doi trong 5
nam tdi va tang gap 4-7 lan sau 15 nam.

Theo Béo cao “Tdng quan thi truong bat déng san Viét Nam quy 4/2013' ctia Cushman &
Wakefield, thong ké cho thay trong giai doan tir Q4/2012 dén Q3/2013, dudc giao dich nhiéu
nhat trén thi trudng 1a cac can hd co dién tich 55-76 m2 vdi gia ban tlr 12 dén 17 triéu
déng/m2. Ngoai ra, trong 9 thang dau nam 2013, lwgng cung can hé mdi & phan khuc nay
chiém [an luot 2/3 va 1/2 téng lugng cung mdi & Tp.HCM va Ha Noi. Diéu nay cho thdy nhu
cau thuc d6i véi nha & van con rat doi dao.

Ciing theo “Quy hoach phat trién dé thi Viét Nam dén nam 2020’, wéc tinh trong vong 8-10
nam nira ¥z dan s6 ca nudc sé séng & cac thanh thi. Day la ap Iwc 16n Ién ngudn cung nha &
tai cac thanh phd I6n. Tuy nhién, theo s liéu tlr Téng cuc Thong ké, thu nhap binh quan dau
ngudi ca nudc nam 2013 vao khoang 1.960 USD/nam (tai TP.HCM la 4.530 USD/nam va Ha
Noi la 2.500 USD/nam). Nhu vay, véi mic thu nhdp trén, chi nhirng can hé cé muc gia trung
binh dudi 1 ty déng/can mdi phu hgp vai kha nang chi trd hau hét ngudi mua nha. Chinh cac
yéu t6 nay sé thuc day nhu cau nha & phan khuc trung cép va binh dan tiép tuc tang trudng

manh mé trong thdi gian tdi.

Thém vao doé, cac chinh sach va mat bang Iai suat hién tai dang dién bién c6 Ioi cho ngudi
mua nha. Cu thé, vadi thong tuw 07/2013/TT-BXD (15/05/2013) ciia B6 Xay Dung, ngudi mua
nha & thwong mai co dién tich dudi 70m?2 va gia ban dudi 15 triéu déng/m? da dudc tham gia
vay tr goi hé tro 30.000 ty déng. T 01/07/2013, céac loai nha & thuong mai dap ¢ng nhiing
yéu cau nay con duoc giam 50% thué GTGT. Ngay ca khi khdng ti€p can dudc muirc 1ai suat
wu dai 6% cua goi hd tro trén (mdrc I&i sudt cho vay géi 30.000 ty da gidm thém 1% con
5%/nam khi Ngan hang Nha nudc Viét Nam chinh thic ky quyét dinh c6 hiéu Iuc tir ngay
2/1/2014), ngudi mua nha van c6 thé dé dang dudc ngan hang hé tro véi 1ai suat cho vay
trung binh 10%-12%/nam.



% Hoat ddng xay lap, khai khoang, san xuat vat liéu xay dung:

Xay dung va phat trién co sd ha tang la tat yéu déi vai mét nén kinh té dang trong qua trinh
cong nghiép hoa, hién dai héa vdi xuat phat diém thap nhu nudc ta hién nay. Hang nam,
nudc ta dau tu khoang 9-10% GDP vao co sd ha tang, du ki€n mirc dau tu co thé tang lén

t6i 11% - 12% d€ dam bao muc tiéu trd thanh qudc gia cong nghiép dén nam 2020.

Xay dung co sé ha tadng con gan véi qua trinh dé thi héa quéc gia, hién nay, téc dd do thi
hdéa cla Viét Nam con kha cham so vdi cac nudc trong khu vuce, cung véi su gia tang mic
song clia ngudi dan va tang truwang kinh té, tdc dd doé thi hda cua nudc ta sé duwgec ddy manh
trong nhitng nam tdi. Boéng thai, theo danh gia trén tiéu chi vé chat luong, thdm my va tinh
an toan, hudng tdi dat dudc cac tiéu chuan quéc té€, hé théng co sd ha tang clia nudc ta hién
nay phan I6n can phai nang cép, cai tao va thay mai.

Tu thuc trang k& trén, cd thé khang dinh rdng nhu cau véi cac hoat déng xay 13p cling nhu
nhu cau vé san pham vat liéu xay dung co sd ha tang cla nudc ta van con rat 16n. Tiém
nang tang trudng ctia nhitng nganh nay dudc khang dinh, nhung kho khan va thach thic
cling theo d6 tang lén khi hoi nhap kinh t€ dua cac doanh nghiép trong nudc déi mat vai su

canh tranh manh mé ti* cac doanh nghiép nudc ngoai véi nhiéu Igi thé vé cong nghé va von.

Du bao nhu cau phat trién vat liéu xay dung & Viét Nam:

STT Chung loai Pon vi Nam 2015 Nam 2020
1 | Gach op lat ceramic, granite Triéu m?2 302 414
2  Daxay dung Triéu m2 148 204
3  Catxay dung Triéu m2 136 190
4 | Baop lat Triéu m?2 10-11 14-15
5 | Vatliéulgp Triéu m?2 171 224

(Ngudn: Quy hoach téng thé phat trién vat liéu xay dung Viét Nam dén nam 2020)
9.3. Danh gia vé su phu hgp dinh hudng phat trién clla Céng ty vdi dinh hudng clia

nganh, chinh sach ctia Nha nuéc, va xu thé chung trén thé gidi

Nhiéu chuyén gia du bao, thdi gian tdi day, thi trudng bat dong san clia Viét Nam sé la dich
nham cla nhiéu nha dau tu. Dac biét, sé co nhiéu nha dau tu tim kiém co hdi dau tu vao bat
déng san tai hai thi trwong 16n 1a Ha NG6i va Thanh phé H6 Chi Minh. Trong tuong lai khi tinh
hinh kinh té ti€p tuc hoi phuc cdng thém chinh sach cho ngudi nudc ngoai dugc mua nha tai
Viét Nam sé lam cho thi trudng bat déong san thém soéi dong dac biét 1a can ho, trung tdm

thuong mai, van phong Céng ty, ...



Hoat dong chu luc ciia Cong ty la dau tv kinh doanh bat dong san, xay dung cong trinh, séan
xuat vét liéu xay dung,... Do vay, trién vong phat trién clia cac nganh nay la cd sG cho su
phat trién kinh doanh cia NBB.

Hon nita, hudng phat trién ctia Cong ty la thuc hién cac du an dau tuw dén dau chinh sach
phat trién ctia Nha nuéc ciling nhu phat huy nhitng Ioi thé sén cé vé thuong hiéu cling nhu
kinh nghiém; déng thdi dap (‘ng duwdc nhu cau dang con réat I16n cda xa hoi la phan khac nha
& cap trung binh, dién tich nhd phu hop vdi kha nang tai chinh ctia dai da s6 ngudi dan co
nhu cau thuc vé nha & va rat phu hop véi cac chinh sach ctia Chinh ph thoi gian gan day vé
phat trién nha & xa hoi. D6 chinh 1a nén tang cho su phat trién bén vitng ctia Cong ty.

Nhu vay, vé cd ban cho thdy cac hoat ddong kinh doanh ctia NBB trong giai doan hién nay
duoc xem la kha than trong va phu hdp véi xu hudng phat trién, tao tién dé cho viéc tang

trudng bén virng va én dinh trong nhitng nam ti€p theo.
10. Chinh sach d8i v6i ngudi lao ddng

10.1. S8 lugng ngudi lao déng trong Céng ty

Yéu té 31/12/2013 Co cau

S6 luogng can bd cong nhan vién (ngudi) 188

Thu nhap binh quan (déng/ngudi/thang) 7.900.000

Phan theo trinh d0 chuyén mén 188 100%
+ Thacsi 02 1,06%
+ Ky su, clr nhan 110 58,51%
+ Cao dang, trung cap 17 9,04%
+ Cobng nhan ky thuat co khi, dién 27 14,36%
+ Lao déng phé thdong 32 17,02%

Ngudn: Cong ty C6 phdn B3u tv Nam Bay Bay
10.2. Chinh sach dao tao, luwong thudng, trg cap
Chinh sach nhan su chung:
Tat cd CBCNV cua cong ty déu dugc ky hgp déng lao déng, dudc tham gia bao hiém xa hoi,
bao hiém y té€, déu dudc nghi phép nam theo ché& dd clia nha nudc hién hanh, dugdc xét Ién
luvong khi dén ky han va cac ché do khac theo quy dinh.
Chinh sach tién luong:
Trén cd s nhan thirc con ngudi la yéu té quyét dinh su thanh cong ctia doanh nghiép. Do

dé, mudn gilr duwdc con ngudi nhat 1a cdng nhan ky thuat co tay nghé cao thi can cé chinh



sach dai ngd ma cu thé& 1a chinh sach tién luong phai t6t. D€ dam bao tinh céng bang va hop
ly trong tién luong, cong ty da xay dung quy ché tra luong, thuwdng dugc quy dinh theo tiing
cap bac cong viéc dang dam nhiém. Tién lwvong dang ap dung theo 2 hinh thirc tra luong:

+ DGi vai khéi gian tiép, phuc vu tra lvong theo mirc lvong quy dinh theo quy ché tra
lvong, do H&i dong lwong danh gia va trinh Giam déc diéu hanh quyét dinh.

+ DaGi vai cong nhan truc ti€p san xuét tra luvong khoan theo két qua khai lwang cong viéc.
Chinh sach thuéng:

Hang nam, Cong ty tién hanh danh gia, binh bau thi dua xép loai lao dong A, B, C va co6 ché
ddé khen thudng theo hinh thirc lwong thang 13. Ngoai ra, con cé chinh sach khen thudng ca
nhan co thanh tich xuat sac tir ngudn quy khen thudng ctia Céng ty dudc trich tir Igi nhuan.

Chuong trinh dao tao:

Chinh sach tuyén dung, dao tao, tuyén dung: cong ty rat chu trong phat trién nguén nhan luc
c6 trinh d6 va tay nghé cao. Tuy theo yéu cau cong viéc, Cong ty ban hanh quy ché tuyén
dung cu thé cho nha may ché bién va tirng bd phan, phong ban. Tiéu chi tuyén dung cla
Cong ty la tuyén dung cac nhan su co trinh d6 chuyén mon cao, nang dong va tét nghiép t

cac trudng Dai hoc trong va ngoai nudc.

Cong tac dao tao va nang cao tay nghé: Cong ty rat chu trong dén cong tac dao tao va tu
dao tao cho nhéan vién trong nha may ché bién cling nhu boé phan quan ly, van phong. Déi
véi céng nhan nha may ché bién, Cong ty chi yéu dao tao tai chd nham nang cao tay nghé
cho cdng nhan. Daéi vdi cac cac can bd quan ly, van phong, tuy theo yéu cau cong viéc Cong
ty sé& dai tho toan bd chi phi dao tao nghiép vu cho nhan vién. Cong ty thwdng xuyén té chirc
cac khoa dao tao, tdp hudn vé cac chuang trinh quan ly kiEm séat chat lwong theo céc tiéu
chué@n ma Cong ty da dat nhw HACCP, 1SO0...

Cac ché do chinh sach khac d6i véi ngudi lao dong:

Bén canh, viéc bao dam cac chinh sach theo Luat Lao dong va thoa udc lao dong tap thé,
hang nam Céng ty con t& chic cho dai da s6 cong nhan, nhan vién di tham quan nghi
dudng, nham tao mai trudng sinh hoat tap thé d& ngudi lao ddng gan giii nhau hon, dem lai
khong khi doan két d€ lam viéc; t6 chirc cho mot sé can bo ky thuat, can bo kinh té va cong
nhan uu tu di tham quan hoc tap & nudc ngoai 3 md mang kién thirc. Cong ty va Cong
doan cao sd thuc hién cac ché do tro cap khoé khan, tham hoi khi ngudi lao dong bi 6m dau,
hiéu hy.

Cong ty thuc hién tra di cong, thudng nang suét... gilp tao ra dong Iuc lam viéc va tang thu

nhap cho céng nhan.

Cong ty quan tam dén moi trudng lam viéc va canh quan moi trudng cd sé san xuat. Diéu



kién nai lam viéc tai phan xudng dudc nang cap hang nam, xung quanh nha xudng nha lam

viéc déu co cay xanh, cdy canh dé cai thién khong gian lam viéc cho Cong ty.

NBB con tich cuc tham gia vao cac hoat déng xa héi nham déng gop vao su phat trién
chung ctia xa héi. Trung binh mdi nd&m Céng ty déng gdép khoang 1-2 ty déng cho viéc phat
trién cong déng.

11.  Chinh séach c6 tirc

Can clr theo Diéu & clia Cong ty, ty I& c6 tic hang nam do Héi dong quan tri d& xuét va do
Dai hoi dong ¢c6 déng quyét dinh nhu sau:
- Cong ty chi duagc tra c6 tirc cho cac cd déng khi kinh doanh cé 1ai va da hoan thanh
nghia vu ndp thué va nghia vu tai chinh theo quy dinh cta phap luat;
- C& dong duagc chia c6 tirc theo ty 1é s hitu vén gop.
- Ty lé c6 tic sé dugc DPHDCD quyét dinh dua trén dé xuét cia HDQT can ci trén két

qua hoat déng kinh doanh ctia nam tai chinh va k& hoach kinh doanh ctia cac nam tdi.

Nam 2010, nam 2011, va nam 2012, PHDCP déu thédng qua mirc c6 tirc bang tién mat Ia
16%/ménh gia. Ngoai ra nam 2011 va nam 2012, Cong ty cling tra 3.900.000.000 déng cho
khoan cé tirc wu dai theo nhu théa thuén vai nha dau tu chién luge. Trong nam 2013, HDQT
Cong ty da hoan tat cac tha tuc dé chuyén doi 2,6 triéu cé phan wu dai thanh ¢ phan phé

thong. Nam tai chinh 2013, Cong ty khéng phai tra cé tirc wu dai.
12.  Tinh hinh hoat ddng tai chinh

Nam tai chinh cta Céng ty bat dau tr ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12
hang nam. B&o cao tai chinh cta Cong ty trinh bay bang déng Viét Nam, dudc lap va trinh

bay phu hop véi cac chudn muc va ché do ké toan Viét Nam do Bo Tai Chinh ban hanh.

Bao cao tai chinh hgp nhat cla Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2012 dugc trinh bay lai diéu chinh lién quan dén phuwong phap ghi nhan doanh thu theo
chué@n muc ké toan Viét Nam sd 14 “Doanh thu va thu nhap khac” va mot s6 diéu chinh va
phan loai khac. Theo diéu chinh hién tai lién quan dén doanh thu, doanh thu dwoc ghi nhan
khi Cong ty da chuyén giao phan Ién rdi ro va lgi ich gan lién v6i quyén sd hitu bat déng san
cho khach hang va théda man céac diéu kién ghi nhan theo chuan muc ké toan Viét Nam sé
14 thay vi ghi nhan doanh thu theo tién do thu tién nhu trudc day. Viéc diéu chinh nay chd
yéu anh hudng dén 4 du an la Du an khu dan cu Phudng 2 - Thanh Phé Bac Liéu, duv an
khu can ho cao tang City Gate Plaza, dv an khu can hd cao tang Carina va du an khu dan
cu Son Tinh — Quang Ngai. Theo do, Cong ty da tién hanh hai diéu chinh co ban:

(1) Doanh thu cua dy an Carina Plaza nam 2012 dugc hoi td cho tat ca cac can ho da dugc
ban va ghi nhan theo tién do thu tién trong giai doan 2008-2011. Theo d6, doanh thu cua du

an nay dugc tinh cho tat ca nhitng can ho dugc ban giao trong nam.



(2) Doanh thu da ghi nhan tir 2 dy an chuwa hoan tat xay dung la City Gate va KDC Son Tinh
Quang Ngai sé dugc loai trir khdi doanh thu hgp nhat, dong thdi gia tri hang ton kho va

khoan muc ngudi mua tra tién trude ciing tang 1én twong (ng.

No6i dung thay d6i duoc trinh bay chi tiét tai Thuyét minh s6 4 - BCTC hdp nhét ki€ém toan
nam 2013 cta NBB.

12.1. Cac chi tiéu co ban

12.1.1.Béo cao vé von diéu |é, vén kinh doanh va tinh hinh st dung VDL, v6n kinh doanh

Don vi tinh: ngan déng

Stt Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013
1 V6n diéu Ié 180.000.000 358.606.000
2 Von kinh doanh 3.030.640.453 3.084.055.868

- V6n chu sé hitu: 1.209.650.932 1.309.792.330

- No phai tra

1.807.686.027

1.764.823.863

- Laiich c6 dong thiéu so

13.303.494

9.439.675

Tdng tai san:

3.030.640.453

3.084.055.868

- Tai san ngan han

2.541.105.685

2.629.852.558

- Taisan dai han

445.282.588

416.562.847

44.252.180

37.640.462

- Loi thé thuwong mai

Nguén: BCTC ki€m toan hgp nhat nam 2012 va 2013 ctia NBB

Thang 09/2013, coéng ty thuc hién phat hanh thanh céng 17.860.600 c6 phi€u dé tang vén
diéu I& 1én 358.606.000.000 dong. S6 tién thu dudc tir dot phat hanh nay duoc st dung dé

b6 sung ngudn vén kinh doanh clia Céng ty.
12.1.2. Trich khau hao TSCD

Tai san c¢6 dinh dugc ghi nhan theo gia goc. Trong qua trinh st dung, tai san c6 dinh duoc
ghi nhan theo nguyén gia, hao mon Iuy ké va gia tri con lai. Khau hao dugc trich theo

phuang phap dudng thang, thai gian khdu hao dudc wdc tinh nhu sau:

Nha ctra, vat kién tric 05 - 50 nam
May méc thiét bi 04 - 11 nam
Phuong tién van tai, truyén dan 06 - 08 nam
Thiét bi. dung cu quan ly 03 - 14 nam

Tai san cd dinh khac 03 - 08 nam



12.1.3. Murc luvang binh quan

Hién nay, binh quan thu nhap hang thang cla ngudi lao dong ctia Cong ty la 7.900.000
déng/ngudi/thang. Day la mdc thu nhap kha cao so vdi cac doanh nghiép khac trong nganh.
12.1.4. Thanh toan cac khoan ng dén han

Cong ty ludn thanh toan day da va dung han cac khoan ng va khoan vay. Hién nay Cong ty
khéng c6 ng qua han.

12.1.5. Cac khoan phai ndp theo luat dinh

Cong ty thuc hién nghiém tuc nghia vu ndp thué gia tri gia tang, thué€ thu nhap doanh nghiép
va céac khoan phai nép Nha nudc khac theo dung quy dinh hién hanh. S& du cac khoan phai
ndp ngén sach tai ngay 31/12/2013 nhu sau:

Don vi tinh.: ngan déng

Stt Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013
1 Thué GTGT 13.541.557 18.411.431
2 | Thué xuét, nhap kh&u - 403.145
3 | Thué TNDN 119.987.001 130.296.052
4 | Thué thu nhap ca nhan 68.791 2.142.034
5 | Thué tai nguyén 724.484 554.676
6 | Thué khac 582.814 1.188.975
TONG CONG 134.904.647 152.996.313

Nguén: BCTC ki€m toan hgp nhat nam 2012 va 2013 ctia NBB

12.1.6. Trich 1ap cac quy theo luat dinh

Cong ty trich 1ap va s dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép la Cong
ty c6 phan va theo Diéu & to chirc hoat dong ciia Céng ty. Hang nam Igi nhuan clia Cong ty
sau khi nop thué cho Nha nudc theo quy dinh sé dugc dung dé trich 1ap Quy du phong tai
chinh theo quy dinh cua Diéu 1é Cong ty va cac quy khac theo quyét dinh cua Pai hoi dong
c6 doéng. So du cac quy cudi nam 2012 va nam 2013 nhu sau:

Don vi tinh: ngan dong

Stt CHIi TIEU 31/12/2012 31/12/2013
1 | Quy dv phong tai chinh 18.000.000 18.000.000
2 | Quy dau tu phat trién 113.477.728 113.477.728
3 Quy khen thudng, phuc Igi 12.034.760 27.103.595
4  Lgi nhuan chua phan phéi 200.556.347 183.227.534
TONG CONG 344.068.835 341.808.857

Nguén: BCTC kiém toan hgp nhat nam 2012 va 2013 ctia NBB




12.1.7.T6ng du ng vay
Tong du ng vay cta Cong ty:

- No vay ngan han tai thoi diém 31/12/2013

Chi tiéu
Vay ngan han
No dai han dén han tra

Céng

- No vay trung dai han tai thoi diém 31/12/2013

Chi tiéu
Vay dai han
Phat hanh trai phi€u
Vay dai han dén han tra
Coéng
12.1.8. Tinh hinh cdng ng hién nay
- Cac khoan phai thu

Don vi tinh.: ngan déng

31/12/2012 31/12/2013
292.928.948 101.985.154
384.480.699 343.253.434
677.409.647 445.238.588

Don vi tinh: ngan déng

31/12/2012 31/12/2013
302.411.519 447.132.660
629.171.000 585.464.000

(384.480.699) (343.253.434)
547.101.820 689.343.226

Don vi tinh. ngan dong

Stt Khoan muc 31/12/2012 31/12/2013

| Céc khoan phai thu ngan han 313.573.901 282.984.812
1 Phai thu khach hang 143.598.613 95.951.018
2 Tra truéc cho ngudi ban 5.742.624 4.086.971
3 Phai thu ndi bd ngan han - -
4  Phai thu theo tién d6 k& hoach HDXD - -
5  Cac khodn phai thu khac 165.020.263 185.411.563
6  Du phong phai thu khé doi (787.598) (2.464.740)
Il Cac khoan phai thu dai han - -
1 Phai thu dai han khac - -

Ngudn: BCTC ki€m toan hgp nhat nam 2012 va 2013 cia NBB

- Cac khoan phai tra

Don vi tinh: ngan déng

Stt Khoan muc 31/12/2012 31/12/2013
| |No ngén han 1.196.360.164 |  1.018.767.115
1 Vay va ng ngan han 677.409.647 445.238.588




St Khoan muc 31/12/2012 31/12/2013
2 |Phai tra ngudi ban 76.215.425 65.497.260
3 Ngudi mua tra tién trudc 153.852.384 130.188.391
4 Thué va cac khoan phai nop NN 134.904.647 152.996.313
5 Phai tra ngudi lao déng 2.527.478 2.081.555
6  Chi phi phaitra 72.850.531 71.865.659
7 Phaitra ndi bd - -
8  Phai tra theo ti€n do ké hoach HDXD - -
9  Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 66.565.292 123.795.753
10 | Quy khen thudng, phuc loi 12.034.760 27.103.595
11 Du phong phai trd ngan han - -
Il |Ng dai han 611.325.863 746.056.748
1 Phai tra dai han ngudi ban - -
2 Phaitra dai han ndi bo
3 {Phai tra dai han khac 64.224.043 56.713.522
4 Vayva ng dai han 547.101.820 689.343.226
5  Thué thu nhap hoan lai phai tra - -
6  Du phong trg cdp mat viéc lam
7 Doanh thu chua thuc hién - -
Nguén: BCTC kiém toan hgp nhat nam 2012 va 2013 ctia NBB
12.2. CAc chi tiéu tai chinh chu yéu
CAc chi tiéu bvT 31/12/2012  31/12/2013
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s thanh toan ngan han: ]
, , Lan 2,12 2,58
Tai san ngan han/Ng ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: ]
, . ] Lan 0,31 0,32
(TS ngan han- Hang tén kho)/ No ngan han
2. Chi tiéu vé cd cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san Lan 0,60 0,57
+ Hé s6 No/Von chi sé hitu Lan 1,49 1,35
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+\Vong quay hang tén kho:
Gia von hang ban /Hang ton kho BQ vong 0,37 0,05




Cac chi tiéu bvT 31/12/2012 = 31/12/2013

+ Doanh thu thuan/Téng tai san BQ vong 0,39 0,07

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 26,83 12,05
+ Hé s6 LNST/V6n chi sé hitu BQ % 26,15 1,94
+ Hé s6 LNST/Téng tai san BQ % 10,37 0,80
+ Hé s6 LN tr HDKD/Doanh thu thuan % 36,47 21,22
+ Thu nhap trén c6 phan (EPS) déng/cp 15.968 1.127

Nguon: BCTC kiém toan hdp nhat nam 2012 va 2013 ctia NBB
Nhin chung, cac chi s6 tai chinh ctia NBB van dugc duy tri 6n dinh so véi nam trudc.

Kha nang thanh toan: Kha nang thanh toan ngan han ctia NBB c¢6 su cai thién so v6i nam
2012 khi tang tir 2,12 1én 2,58. Day la két qua budc dau cua viéc trién khai ap dung déng bd
cac gidi phap nham &n dinh dong tién cling nhu gidam duw no cla Céng ty. Tuy nhién, do dac
di€m chung cla hau hét cac cong ty trong linh vuc bat déng san, khoan muc hang tén kho
I6n nén kha nang thanh toan hién thoi cia NBB tuong ddi t6t nhung kha nang thanh toan
nhanh lai 3 mdc thap.

Co cau ngudn von: cling nhu hau hét cac Cong ty bat dong san trong giai doan dau phat
trién, NBB sl dung kha nhiéu ng vay dé€ phat trién cac du an va bé sung von Iwvu déng cua
Cong ty nén ty 1é Ng/VCSH clia Céng ty tuong d6i cao. Tuy nhién, néu so vdi trung binh
nganh la 1,12 thi chi s6 nay van dudc duy tri 8 mdc hop ly. Ngoai ra, trong ndm 2013, Vi
viéc trién khai quyét liét chd trwong cia HDQT vé viéc co cau cac khoan ng vay, khéng phat
sinh tang dv ng va giam dan du no dén 2015, nén cac chi tiéu vé co cau von ciing dudc cai
thién. Mat khac, viéc tang von thanh cong trong quy Ill vira réi da gidp tinh thanh khoan cua
Cong ty tang 1én dong thoi giam ty 1& No/VCSH mét cach dang ké so vai thoi diém dau nam.
Nang luc hoat dong: Viéc hach toan doanh thu bat déng san nam 2013 sut giam so vai 2012
nén doanh thu va gia vén ctia Cong ty déu giam manh, trong khi lwvong hang tén kho va téng
tai san van tiép tuc tang trudng da lam cac chi tiéu vé nang luc hoat déng ctia NBB cé xu
hudng gidm so véi nam 2012. Hién tai, NBB dang duy tri lvong hang ton kho kha Ién, twong
duong 74,71% gia tri tai san cta doanh nghiép. Trong dd, phan Ién la quy dat tén kho, thanh
ph&m chi chi€m ty I& nho. Trong cac nam tdi, cac chi sé vé hiéu qua hoat ddéng duoc du bao
sé co cai thién khi cac du an cda cong ty hoan tat va ban giao san pham.

Ty suét sinh 10i: Ty suét Igi nhuan gop tir hoat ddong kinh doanh ctia NBB duoc duy tri § muic
trén 20% trong giai doan 2012 — 2013, day la mirc kha tot va co phan vuot trdi hon so véi
nhiéu doanh nghiép cung nganh. Tuy nhién, do Igi nhuan rong thu hep trong nam 2013 khién
cac chi tiéu ROE va ROA giam manh so véi 2012.



13. HOi dong quan tri, Ban Téng giam ddc, Ban kiém soat va K& toan trudng
Cac thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 1l (2010-2015):

S6 lwugng % SLCP dang

Ho tén Chirc vu
CP (") Ivu hanh
Hoi dong quan tri
1 Ong Poan Tudng Triéu chd ti‘Ch HBAT kiem 3.650.000 10,22%
Gb diéu hanh
- Dai dién s& hitu: 1.050.000 2,94%
- Céanhan sd hitu: 2.600.000 7,28%
2 Ong Hoang Hitu Tuong Thanh vién HBDQT 550.000 1,54%
3 Ba Nguyén Thi Cat Tién Thanh vién HBQT 250.000 0,70%
4 Ba V& Du Ngoc Tran Thanh vién HDQT 1.800.000 5,04%
5 Ong Pham Thanh Dién Thanh vién HBQT 1.050.000 2,94%
6 Ong Louis T. Nguyén Thanh vién HBDQT 50.000 0,14%
Ban kiém soat
1 Ba Nguyén Quynh Huong  Truéng BKS 10.000 0,03%
2 Ong Phan Ngoc Tri Thanh vién BKS 508.460 1,42%
3 Ba Nguyén Thi Thu Hoa Thanh vién BKS 350.000 0,98%
Ban Biéu hanh
1 Ong Nguyén Phuc GD Dv an 40.000 0,11%
2 C)ng Tran Van Hiu GD Nhén su 81.500 0,23%
3 Ong Nguyén Thanh Quyét  GP Kinh doanh 10.000 0,03%
4 Ong Nguyén Van Tung GD Ky thuat - -
5 Ong Poan Quéc Théng GD Tai chinh 169.000 0,47%

5 Ba Nguyén Thi Anh Thu K& toan trudng - -

(*) S6 ltong ¢b phiéu sé hitu duoc cén et theo Danh sach ¢ dong chét ngay 01/07/2013,
Bao cdo két qua phét hanh ngay 03/09/2013 va Bédo cdo két quad giao dich cia cé dong ndi
bé, ¢6 dong Ion va ngu'oi co lién quan dén ngay 18/03/2014.

Theo Nghi quyét sé 9B/QD-HDQT ngay 10/04/2007 cua HDQT thi thanh vién HDQT va Ban
Diéu hanh Céng ty cam k&t ndm gili toan bd s6 ¢d phiéu dwgc mua véi tu cach 1a ¢ déng
chién lugc trong vong 07 nam. Ngoai ra theo Diéu 1é Cong ty, trong sudt nhiém ky ctia HDQT
thi thanh vién HDQT khong dudc chuyén nhuong c6 phi€u dang sd hitu. Truwdng hop khong
tiép tuc la thanh vién HDQT do két thuc nhiém ky thi 06 thang sau dé mdi dudc chuyén
nhuong cG phiéu. Néu dang duong nhiém ma thanh vién HDQT tir nhiém vi bat cir ly do gi,
c6 phi€u cta ngudi do sé bi han ché& chuyén nhuong tiép 03 nam k& tir ngay tr nhiém. Viéc
cam ké&t nam gitr nay khang dinh su gan bd, déng hanh va tam huyét cia HDQT va Ban lanh

dao déi vai viéc phat trién ciia NBB



13.1. HOGi dong quan tri
13.1.1. Ong DBoan Tudng Triéu - Chu tich Héi ddng quan tri

Ho va tén: DOAN TUONG TRIEU

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 26/11/1971

Noi sinh: Quang Tri

CMND: 271306262, cap ngay 03/06/2005 do CA Tinh Béng Nai

Quadc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Bia chi thudng tru: s6 01 Khu C, Budng 31C, Khu dé thi An Phi — An Khanh,
Phuang An Phu, Quéan 2, TP.H6 Chi Minh.

S6 DT lién lac: 0907 577 577

Trinh d6 chuyén moén: CU nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

Thdi gian Noi lam viéc - Chirc vu

+ 1993-1995 Truwdng dai dién Cong ty East West Auto Enterprise tai Tp.HCM
+ 1995 -2003 Nhan vién Cong ty TNHH TM Dai Thanh

+ 2003 -2004 Nhan vién Cong ty 507 tai Can Tho, Pho Giam déc Chi nhanh

Cong ty xay dung cong trinh giao théng 586 tai Can Tho

+ 2004 - 2005: Giam d6c Chi nhanh Téng Cong ty XDCTGT 5 tai Binh Thuan
+ Tw07/2005-nay | Chu tich HDQT kiém Giam d6c diéu hanh Céng ty C6 phan
Dau tv Nam Bay Bay

Chtrc vu cong tac tai Cong ty: Chu tich HDQT kiém Giam déc diéu hanh

Chtrc vu nam gilr tai t& chirc khac: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Coéng nghiép
NBB (Pon vi thanh vién NBB)
Phé Cha tich HDTV Coéng ty TNHH BOT Cau

Rach Miéu
S6 CP nam gitr (thoi diém 19/02/2014):  3.650.000 c& phiéu, chiém 10,22% SLCP luu hanh
+ Dai dién sd hitu: 1.050.000 c6 phiéu, chiém 2,94% SLCP luu hanh
+ Ca nhan sé hitu: 2.600.000 c6 phiéu, chiém 7,28% SLCP Iuu hanh
Ty 1& s& hitu c¢6 phiéu cia nhitng ngudi Ba Nguyén Mau Uyén Thao (vg): 1.000.000 c6
co lién quan: phiéu, chiém 2,80% SLCP luu hanh.
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng cé

Nhi*ng khoan ng ddi véi Cong ty: Khong co



Lai ich lién quan ddi véi Cong ty:

Hanh vi vi pham phap luat:

13.1.2.

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quac tich:

Dan téc:

Dia chi thudng tru:
S6 DT lién lac:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Khoéng cé

Khbéng c6

Ong Hoang Hitu Tuang — Thanh vién Hoi ddng quan tri

HOANG HUU TUONG

Nam

05/12/1970

boéng Ha, Quang Tri

024021391 ngay cép 14/05/2002 do CA TP.HCM

Viét Nam

Kinh

291E2, Khu phé 2, KDC Van Minh, P. An Pha, Q.2, TP.HCM
0946 336 668

Kinh doanh

Thdi gian

Noi lam viéc - Chirc vu

+ Tu 1989 — 1992

Can b thué néng nghiép xa Tan Ha, Ham Tan, Binh Thuan

+ T 1993 - 1997

Nhan vién Céng ty DONGWON, KOREA

+ TU 1998 - 2001

Nhén vién Cong ty Xay dung &Thuong mai TRAENCO

+ Tu 2001 - 2006

Chu tich H6i dong thanh vién kiém GB Cong ty TNHH N&T

+ Tuw 3/2007 — nay

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tuw Nam Bay Bay

Chure vu cbng tac tai Cong ty:
Churc vu nam gilr tai t6 chirc khac:
S8 CP nam gitt (thdi diém 19/02/2014):

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hitu:

Uy vién HDQT

Khéng cé

550.000 c6 phiéu, chiém 1,54% SLCP Iuu hanh
khéng

550.000 c6 phiéu, chiém 1,54% SLCP Iuu hanh

Ty 1& s& hitu cG phiéu clia nhitng ngudi Ba Hoang Thi Hoa (vd): 250.000 c6 phiéu,

c6 lién quan:

Quyén loi mau thuan vai Cong ty:
Nhitng khoan ng déi vai Cong ty:
Lgi ich lién quan dgi véi Cong ty:

Hanh vi vi pham phap luat:

13.1.3.

Ho va tén:

chiém 0,70% SLCP Iuu hanh.
Khbéng cé
Khbéng cé
Khéng cé

Khéng cé

Ba Nguyén Thi Cét Tién — Thanh vién Hdi dong quan tri

NGUYEN THI CAT TIEN



Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan téc:

Dia chi thudng tru:
S6 DT lién lac:

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

N

26/07/1984

Thanh phé Da Nang

201496182, ngay cap : 14/06/2007 do CA Pa Nang
Viét Nam

Kinh

B14-15 khu Pao Xanh, Tp. Da Nang

0905 223 471

CU& nhan Quan tri Du lich

Thdi gian

Nai lam viéc - Churc vu

+ Tu 2004 - 7/2005

Nhén vién Cong ty TNHH TM & DV Minh Toan

+ Tu 7/2005 - nay

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tuw Nam Bay Bay;

Chtrc vu cbng tac tai Cong ty: Thanh vién HDQT

Chtrc vu nam gilr tai t6 chirc khac: khéng

S8 CP nam gitt (thoi diém 19/02/2014):  250.000 ¢ phiéu, chiém 0,70% SLCP Iuu hanh

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hitu:

khéng
250.000 c6 phiéu, chiém 0,70% SLCP Iuu hanh

Ty |& s& hitu c6 phi€u clia nhitng ngudi Khoéng co

co lién quan:

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khéng cé
Nhi*ng khoan ng doi véi Cong ty: Khong co
Lai ich lién quan ddi véi Cong ty: Khbéng cé

Hanh vi vi pham phap luat:

Khéng cé

13.1.4. Ba V6 Du Ngoc Tran — Thanh vién H6i dong quan tri

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan téc:

vO DU NGOC TRAN

N

30/03/1972

Long Dién, Long Dat, tinh Ba Ria - Viing Tau
024986358 ngay cép : 05/09/2008 do CA TP.HCM
Viét Nam

Kinh




Dia chi thudng tru:
S6 DT lién lac:
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

59/4A Phan Bang Luu, P.7, Pha Nhuan, TP.HCM
0905 887 273

C{ nhan ngoai ngi¥, Trung cap ké toan

Thdi gian

Noi lam viéc - Chirc vu

+ Tu 1995 -2000

Nhan vién Vién Ky thuat nhiét déi va Bao vé MT Tp.HCM

+ TU 2000 -2003

Nhan vién Ké toan Céng ty TNHH Dai Thanh

+ Tu 2003 - 2005

K& toan trwdng Cong ty TNHH Lafien Viét Nam

+ T 2005 dén nay

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tuw Nam Bay Bay

Chtrc vu cbng tac tai Cong ty:
Churc vu ndm gilr tai t& chic khac:

S6& CP nam gil (thdi diém 19/02/2014):

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hitu:

Thanh vién HBQT

Khbéng cé

1.800.000 ¢4 phi€u,chiém 5,04% SLCP luu hanh
khong

1.800.000 c& phié€u,chiém 5,04% SLCP luvu hanh

Ty |& s& hitu ¢ phi€u clia nhitng ngudi  Khong co

c6 lién quan:

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty:
Nhi*ng khodn ng doi véi Cong ty:
Lai ich lién quan d6i véi Cong ty:

Hanh vi vi pham phap luat:

13.1.5.

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan téc:

Bia chi thudng tru:
S6 DT lién lac:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

Khbéng cé
Khéng cé
Khbéng cé

Khbéng cé

Ong Pham Thanh Bién — Thanh vién Héi déng quan tri

PHAM THANH DIEN

Nam

08/09/1973

Binh Dinh

260689736 ngay cap 28/08/2001 nai cap CA Binh Thuan
Viét Nam

Kinh

4-6 Nguyén Oanh, P.7, Q. Go Véap, TP. H6 Chi Minh
0903 768 386

CU nhan Kinh té




Thdi gian

Noi lam viéc - Chirc vu

+ Tw 1997 — 2001

Chuyén vién Xuat nhap khdu Céng ty TNHH Quang Diéu

+ Tu 1992 - 2005

Chu tich HD thanh vién kiém GB Coéng ty TNHH Tri Tin

+ Tu 2006 - 3/2007

Chu tich HOi dong thanh vién kiém Giam déc Coéng ty TNHH
SX - TM - DV Thai Bao

+ Twu 3/2007 - nay

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tuw Nam Bay Bay

Chtrc vu cbng tac tai Cong ty: Thanh vién HDQT

Churc vu nam git tai t6 chirc khac: Chu tich HDQT kiém Giam déc Cong ty C6 phan

Bé tong 620 Long An.

S& CP nam gilr (thdi diém 19/02/2014):  1.050.000 c& phiéu, chiém 2,94% SLCP Iuu hanh

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hitu:

khong
1.050.000 c& phiéu, chiém 2,94% SLCP Ivu hanh

Ty 1& s3 hitu c6 phi€u clia nhitng ngudi  Khong cé

¢ lién quan:

Quyén Ioi mau thuan vai Cong ty: Khéng co6
Nhi*ng khodn ng ddi véi Cong ty: Khong co
Lagi ich lién quan doi véi Cong ty: Khbéng cé

Hanh vi vi pham phap luat:

Khbéng cé

13.1.6.  Ong Louis T. Nguyén — Thanh vién Héi ddng quan tri

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quac tich:

Dan téc:

Dia chi thudng tru:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

LOUIS T NGUYEN

Nam

21/04/1963

TP. H6 Chi Minh

712060967 ngay cap 21/12/2006

Hoa Ky

Kinh

Toa nha TMS, 172 Hai Ba Trung, P.Da Kao, Q.1 TP. HCM

CU nhan khoa hoc Nganh Ké toan Dai hoc San Jose State

University — Hoa Ky

Thai gian

Ngi lam viéc - Chic vu

+ Tu 2005 - 2007

Giam déc Diéu hanh VINACAPITAL

+ Tu 2007 — nay

Chu tich HDQT&T6ng Giam Déc Saigon Asset Mannagement




+ Tw2010-nay

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dau tu Nam Bay Bay.

Chtrc vu cbng tac tai Cong ty:

Churc vu nam git tai t6 chirc khac:

S6 CP n&m gi (thdi didm 19/02/2014):

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hitu:

Ty 1& s& hitu cG phiéu clia nhitng nguoi

co lién quan:

Quyén Ioi mau thuan vai Cong ty:
Nhirng khoan ng déi vai Cong ty:
Lai ich lién quan ddi véi Cong ty:

Hanh vi vi pham phap luat:

13.2. Ban Kiém soat

13.2.1.
Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan toc:

Dia chi thudng tru:

S6 DT lién lac:
Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

Thanh vién HPQT

Cha tich HDQT kiém Téng Giam Béc SAIGON
ASSET MANNAGEMENT

50.000 c6 phiéu, chi€ém 0,14% SLCP Ivu hanh
50.000 c6 phiéu, chi€ém 0,14% SLCP luu hanh
khéng

Cong ty TNHH Sao Anh Mai (Ong LOUIS T
NGUYEN Ia Téng Giam ddc): 50.000 c6 phiu,
chiém 0,14% SLCP lvu hanh

Khéng cé
Khbéng cé
Khéng cé

Khbéng cé

Ba Nguyén Quynh Huong — Trudng Ban kiém soat

NGUYEN QUYNH HUONG

Nt

23/01/1980

Ha Noi

023753035 ngay cép : 31/03/2011 do CA TP. HCM
Viét Nam

Kinh

S6 45, Dudng 13 Khu dan cu Thé ky 21, P. Binh Trung Tay,
Q.2, Tp. H Chi Minh, Viét Nam

0909 868 681

CU nhan Tai chinh

Thdi gian

Noi lam viéc - Chirc vu

+ Tu 2004 -2005

Chuyén vién tai chinh, Céng Ty Bat Bong San Long & Foster,

Virginia, My

+ Tu 2005 -2006

Chuyén vién DT cao cép, Quy Indochina Capital, Viét Nam




+ Tu 2006 - 2010

Pho Giam Boc Dau Tu, Quy Dau Tu Vietbridge Capital — TP.
H6 Chi Minh, Viét Nam

+ Tuw2010-2011

Giam Déc Dau Tu, Quy Dau Tu Saigon Asset Management —
TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

+ Tw2012-2013

Trwudng bd phan Phat trién  Doanh Nghiép -

PricewaterhouseCoopers Viethnam (PwC Vietnam)

+ Tuw 07/2013 dén nay

Giam D6c Quan Ly Voén tai Cong ty Dau tu Ha Tang Ky Thuat
TP.HCM (Cll)

+ Tu 4/2008 — nay

Truwdng BKS Cong ty C6 phan Dau tuw Nam Bay Bay

Chutrc vu cbng tac tai Cong ty: Trudng BKS

Churc vu nam git tai t6 chirc khac: Giam Doc Quan Ly Von tai Cong ty Dau tu Ha

Tang Ky Thuat TP.HCM (ClI)

S& CP nam gilr (thoi diém 19/02/2014):  10.000 ¢ phan, chiém 0,03% SLCP luu hanh

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hitu:

10.000 c& phan, chiém 0,03% SLCP Iuu hanh

Ty 1& s& hitu cG phiéu clia nhitng ngudi  Khéng cé

co lién quan:

Quyén Ioi mau thuan vai Cong ty: Khéng co6
Nhi*ng khodn ng doi véi Cong ty: Khong co
Lgi ich lién quan daéi véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luat:

Khbéng cé

13.2.2.  Ong Phan Ngoc Tri — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan téc:

Dia chi thudng tru:
S6 DT lién lac:

Trinh d6 chuyén mén:

PHAN NGOC TRI

Nam

23/02/1967

Viét Nam

E7570527 ngay : 20/11/2000 nai cap : Adelaide (Uc)

Uc

Kinh

18 Wilson Street, Mansfield Park SA 5012, South Australia
0419814129

Cl nhan Khoa hoc ‘ng dung chuyén nganh vi tinh

(Bachelor of Applied Science in Computer Studies)



Qua trinh cong tac:

Thdi gian

Noi lam viéc - Chirc vu

+

Tu 1988 — 1989

Chuyén vién Cong ty khai thac quang mé tai Olympic

Dam Operation tai Australia;

T 1990 — 1992

Chuyén vién Cong ty Nhuém vai tai Australia

Tu 1993 — 2002

Chuyén vién Céng ty cung cép phan bon, thudc trir sdu va vat

tu ndng nghiép tai Australia;

T 2002 — 2007

Chuyén vién Cong ty Dau tu va Phat trién nha tai Australia

+

T 2007 — 04/2010

Thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tuw Nam Bay Bay

+

Tw 04/2010 - nay

Thanh vién BKS Céng ty C6 phan Dau tv Nam Bay Bay

Chtrc vu cbng tac tai Cong ty: Thanh vién BKS

Churc vu nam gilr tai t6 chirc khac: Giam déc PP Hortico Pty Ltd (Australia)

S& CP nam gilr (thoi diém 19/02/2014):  508.460 cG phi€u, chiém 1,42% SLCP Iuu hanh

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hitu:

508.460 c& phiéu, chiém 1,42% SLCP Iuu hanh

Ty 1& s& hitu cG phiéu clia nhitng ngudi  Khéng cé

co lién quan:

Quyén Ioi mau thuan vai Cong ty: Khéng co6
Nhi*ng khodn ng ddi véi Cong ty: Khong co
Lagi ich lién quan daéi véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luat:

13.2.3.

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

CMND:

Quac tich:

Dan téc:

Bia chi thudng tra:

S6 DT lién lac:

Khbéng cé

Ba Nguyén Thi Thu Hoa — Thanh vién Ban kiém soat

NGUYEN THI THU HOA

N

02/03/1969

Binh Thuan

260589390 ngay cap : 25/03/2008 ndi cap : CA Binh Thuan
Viét Nam

Kinh

Khu phé 4, phudng Thanh My Lai, Quan 2, Tp. HCM

0948 557 557




Trinh d6 chuyén moén: Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Thdi gian Noi lam viéc - Churc vu
+ Tw 1992 - 2000 Kinh doanh cac mat hang tiéu dung
+ Tu 2000 - 2004 Kinh doanh ctra hang vat liéu xay dung
+ T 2004 - 2007 Giam déc Cong ty TNHH Hoang Huynh
+ Tu 2007 — nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CPDT Nam Bay Bay
Chtrc vu cbng tac tai Cong ty: Thanh vién BKS
Churc vu ndm gilr tai t6 chic khac: Giam Doc Cong ty C6 Phan San Xuat Va Kinh

Doanh Phu My
S6& CP nam gilt (thdi diém 19/02/2014):  350.000 c6 phiéu, chiém 0,98% SLCP Iuu hanh
+ Dai dién sd hitu: -
+ Ca nhan sé hitu: 350.000 c6 phi€u, chiém 0,98% SLCP Iuu hanh

Ty 1& s3 hitu c6 phi€u clia nhitng ngudi  Khong cé

c6 lién quan:

Quyén Ioi mau thuan véi Cong ty: Khéng cé
Nhi*ng khoan ng doi véi Cong ty: Khong co
Lagi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khbéng cé
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

13.3. Thanh vién Ban Téng Giam déc va K& toan trudng

13.3.1.  Ong Poan Tudng Triéu — Giam Dé&c diéu hanh (xem muc 13.1.1)

13.3.2.  Ong Nguyén Phic — Giam déc Dy an

Ho va tén: NGUYEN PHUC

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 02/04/1960

Noi sinh: Cat Son, Phu Cat, Binh Dinh

CMND: 024719349 ngay cap 31/05/2007 noi cap: CA TP. HCM
Quadc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Dia chi thudng tru: 75/1 Phan Van Han, F17, Q Binh Thanh, Tp. HCM

S6 BT lién lac: 0985 577 577



Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Ky su Xay dung

Thdi gian

Nai lam viéc - Chuc vu

+

T 1983-1990

Nhan vién ky thuat - Cong ty xay dung cau duong 508

+

Tu 1990-1992

Giam doc cong trwang 925 — Cong ty 508

Tu 1992-1994

Pho giam déc Chi nhanh cong ty 508 tai Tp. HCM

Tw 1994-1996

Giam déc Chi nhanh Cong ty 508 tai Binh Thuan

Tu 1996-1998

Giam d6éc Cong ty XDCT 586 — Tong cong ty XDCTGT 5

T 1999-2001

Pho giam déc Chi nhanh TCT XDCTGT 5 tai Tp. HCM

Tw 2001-2003

Giam doc Chi nhanh TCT XDCTGT 5 tai Tp. H6 Chi Minh

T 2004-2005

Giam doc Cong ty XDCT 518 — Téng Cong ty XDCTGT 5

Tu 2005-09/2007

Pho Giam doc Ban diéu hanh du an Budng cao tdc Sai Gon
Trung Luong — Téng cong ty XDCTGT 5.

+ T 09/2007- nay Giam déc Du an Cong ty Co phan Dau tw Nam Bay Bay
Chtrc vu cong tac tai Cong ty: Giam doc Du an
Chtrc vu nam gilr tai t& chirc khac: Khéng cé

S& CP nam gitr (thoi diém 19/02/2014):  40.000 cG phiéu, chiém 0,11% SLCP luu hanh

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sé hitu:

40.000 c& phiéu, chiém 0,11% SLCP Iuu hanh

Ty 1& s& hitu cG phiéu clia nhitng ngudi  Khdng cé

co lién quan:

Quyén Ioi mau thuan vai Cong ty: Khéng cé
Nhirng khoan ng déi véi Cong ty: Khéng co
Lai ich lién quan ddi véi Cong ty: Khbéng cé

Hanh vi vi pham phap luat:

13.3.3.

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:

CMND:

Khéng cé

Ong Tran Van Hitu - Gidm d6c nhan su

TRAN VAN HOU

Nam

01/01/1964

Pai Nam, Pai Léc, Quang Nam

025010484 , ngay cap : 28/07/2008 Noi cap : CA TP. HCM




Quadc tich:

Dan téc:

Dia chi thudng tru:

S6 DT lién lac:

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

Viét Nam

Kinh

703/6 Lac Long Quan, P.10, Tan Binh, TP.HCM
0974 577 577

CU nhan kinh té

Thdi gian Noi lam viéc - Churc vu
+ TU 1985 - 1990 Trudng phong ké hoach Céng ty VTTH huyén Giang, tinh
Quang Nam
+ T 1990 — 1994 K& Toan Téng Hop Xi nghiép in - Nha xuat ban Da Nang
+ T 1994 — 1996 K& Toan Trudng Chi nhanh Céng ty 508 - Tong Cong ty
XDCTGT 5 tai Da Nang
+ Tw 1996 — 1997 Phé K& toan Trudng Tong cong ty XDCTGT 5
+ T 1997 — 2001 K& Toan trudng Cong ty 503 - Tong Cong ty XDCTGT 5
+ T 2001 - 2003 Phé Giam déc Cong ty 503 - Téng Cong ty XDCTGT 5
+ Tu 2003 - 2007 Uy vién Hoi déng quan tri kim Trudng Ban kiém soat
Tong Cong ty XDCTGT 5
+ TU 10/2007 - 10/2013  Giam ddc Tai chinh CTCP Dau tv Xay dung Nam Bay Bay
+ Tu 10/2013 - nay Giam doc Nhan sy CTCP Dau tu Xay dung Nam Bay Bay
Chtrc vu cong tac tai Cong ty: Giam doc Nhan su
Churc vu ndm git tai t& chirc khac: Khbéng cé

S& CP nam gilr (thdi diém19/02/2014 81.500 cG phiéu, chiém 0,23% SLCP Ivu hanh

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sd hitu:

khéng

81.500 c& phiéu, chi€m 0,23% SLCP Iuu hanh

Ty 1& sd hitu cG phiéu clia nhitng ngudi  Khéng cé

c6 lién quan:

Quyén Ioi mau thuan vai Cong ty: Khéng cé
Nhi*ng khoan ng ddi véi Cong ty: Khong co
Lagi ich lién quan doi véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luat:

Khéng cé




13.3.4. Ong Nguyén Thanh Quyét — Giam déc kinh doanh

Ho va tén: NGUYEN THANH QUYET

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 08/02/1974

Nai sinh: Hai Hau, Nam Dinh

CMND: 025479983 ngay cap : 19/9/2011 noi cap : CA TP.HCM
Quadc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Dia chi thudng tru: 60 Budng S1, Phudng Tay Thanh, Q. Tan Phu, TPHCM
S6 DT lién lac: 0945 577 577

Trinh d6 chuyén moén: CU nhan Tai chinh- K& toan

Qua trinh cong tac:

Thdi gian Noi lam viéc - Chirc vu
+ Tw 1998 — 11/2004 Truwdng Phong TCKT Xi nghiép XDCT 708 - Cong ty XDCT
507.

+ T 12/2004 — 12/2006 | Trwdng phong Tai chinh - K& toan Chi nhanh Cong ty CPDT
577 tai Binh Thuan.

+ Tw 01/2007 — 01/2009 | Giam d6c Chi nhanh Cong ty CPDT 577 tai Binh Thuan.

+ Tuw 02/2010 - 11/2010 | Truwdng phong Du an Cong ty CPDT Nam Bay Bay.

+ Tu 11/2010 - nay Quyén Giam déc Kinh doanh Céng ty CPDT Nam Bay Bay.
Chtrc vu cdng tac tai Cong ty: Quyén Giam déc kinh doanh
Churc vu ndm git tai t6 chirc khac: Khéng

S6 CP nam git? (thoi diém 19/02/2014):  10.000 ¢G phiéu, chiém 0,03% SLCP Iuu hanh
+ Dai dién s& hiru: khéng
+ Ca nhan sé hitu: 10.000 c6 phiéu, chiém 0,03% SLCP Iuu hanh
Ty 1& s& hitu cG phiéu clia nhitng ngudi  Khéng cb

c6 lién quan:

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng co
Nhi*ng khodn ng ddi véi Cong ty: Khong co
Lai ich lién quan ddi véi Cong ty: Khbéng cé
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng co

13.3.5.  Ong Nguyén Van Tung — Giam ddc ky thuat
Ho va tén: NGUYEN VAN TUNG

Gidi tinh: Nam



Ngay thang nam sinh:

Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan téc:

Dia chi thudng tru:
S6 DT lién lac:

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

28/02/1977

Binh Dinh

211574348 ngay cap : 29/10/2009 ngi cap : CA Binh Dinh
Viét Nam

Kinh

325 Nguyén Hué, thi tr&n Tuy Phudc, tinh Binh Dinh
0937 577 577

Ky su xay dung

Thdi gian

Noi lam viéc - Chirc vu

+ Tu 2000 - 2004

Pho phong QLKTCL Chi nhanh Céng ty 508 tai Tp.HCM.

+ Tu 2004 - nay

Phé phong QLKTCL, truéng phong QLKTCL céng ty CPDT
Nam Bay Bay, Phé giam déc cong ty Hung Thanh (thanh
vién NBB), Giam déc chi nhanh Tay Nam NBB, Quyén Giam
déc ky thuat Cong ty CPDT Nam Bay Bay

Chtrc vu cong tac tai Cong ty: Quyén Giam déc ky thuat

Churc vu nam gilr tai t6 chirc khac: Khong co6

S& CP n&m giti (thdi diém 19/02/2014):  Khdng c6

Ty 1& s& hitu cG phiéu clia nhitng ngudi  Khéng cd

c6 lién quan:

Quyén Ioi mau thuan vai Cong ty: Khéng co6
Nhi*ng khodn ng ddi véi Cong ty: Khong co
Lagi ich lién quan doi véi Cong ty: Khbéng cé

Hanh vi vi pham phap luat:

Khéng cé

13.3.6. Ong Poan Quéc Théng - Giam déc tai chinh

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Nai sinh:

CMND:

Quadc tich:

Dan toc:

Bia chi thudng tra:

POAN QUAC THONG

Nam

02/10/1976

boéng Thap

025280560 Ngay cap : 22/04/2010 Nai cap : CA TP. HCM
Viét Nam

Kinh

766/16/19/44 CMT8, P.5, Q. Tan Binh, Tp.HCM




S6 DT lién lac:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

0933 577 577
Tai chinh doanh nghiép

Thdi gian

Noi lam viéc - Chirc vu

+

T 09/1998 — 07/2002

Tro ly kiém toan Cong ty Arthur Andersen Viét Nam va

Singapore

Tw 07/2002 - 11/2003

Kiém toan Cong ty KPMG Vietnam Limited

Tu 11/2003 - 07/2008

Phé Giam déc Dau tu Cong ty Quan li Quy Prudential Viét

Nam (Quan ly Quy Eastspring Investments)

Tu 07/2008 — 01/2009

Quyén Giam déc Chi nhanh Coéng ty CP Ching khoan

Vincom Viét Nam

+

T 06/2009 — 12/2009

Giam ddc tai chinh Cong ty CP Bé téng 6

+

T 12/2009 - 07/2013

Phé Giam déc Kinh doanh Cong ty CP Bé tong 620 Long An

+

Tw 10/2013 - nay

Giam déc Tai chinh CTCP Dau tu Xay dung Nam Bay Bay

Chirc vu cong tac tai Cong ty: Giam doc Tai chinh

Churc vu nam gilr tai t6 chirc khac: Khéng co

S& CP nam gilr (thoi diém 19/02/2014):  169.000 cG phiéu, chi€ém 0,47% SLCP Iuu hanh

+ Dai dién s& hiru:

+ Ca nhan sé hitu:

khéng
169.000 ¢ phiéu, chi€ém 0,47% SLCP luu hanh

Ty 1& s& hitu cG phiéu clia nhitng ngudi  Khéng cé

c6 lién quan:

Quyén Ioi mau thuan véi Cong ty: Khéng cé
Nhi*ng khoan ng doi véi Cong ty: Khong co
Lagi ich lién quan daéi véi Cong ty: Khong co

Hanh vi vi pham phap luat:

Khéng cé

13.3.7.  Ba Nguyén Thi Anh Thu — K& toan trudng

Ho va tén: NGUYEN TH] ANH THU

Gidi tinh: NG

Ngay thang nam sinh: 14/01/1973

Noi sinh: TP. H6 Chi Minh

CMND: 024085996 ngay cap : 03/01/2003 nai cap : CA TP. HCM
Quadc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Bia chi thudng tra:

688/80A Lé Buc Tho, P.15, Q. Go Vap, Tp. H6 Chi Minh




S6 DT lién lac: 0996 577 577

Trinh d6 chuyén mon: CU nhan Tai chinh ké toan, Cl* nhan Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Thdi gian
+ Tw 1997 — 2004
+ Twu 2004 - 7/2005

Noi lam viéc - Chirc vu

Nhan vién KT téng hop Cong ty CP XNK & DV Tan Binh
Phé phong tai chinh Cong ty CP Cao su Viét Phu Thinh; Ké
toan trudng Cong ty TNHH Cong nghé & Phat trién Hoa Sen

+ T 7/2005 - nay Ké& toan trwdng Cong ty Co phan Dau tw Nam Bay Bay

Chtrc vu cbng tac tai Cong ty: Ké toan trudng

Chtrc vu nam gilr tai t6 chirc khac: Khéng cé
S& CP nam gilt (thdi diém 19/02/2014): Khoéng co
Ty 1& s& hitu c6 phiéu clia nhitng ngudi Khong co
co lién quan:

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khong cé
Nhi*ng khoan ng doi véi Cong ty: Khong co
Lai ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong cé
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng cé

14. Tai san (Nhitng nha xudng, tai san thudc s hitu ctia Cong ty)
Danh muc tai san c6 dinh clia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2013

Bon vi tinh: ngan dong
Stt Danh muc tai san Nguyén gia Gia tri con lai Ty 1€ (%)
I. . TSCD hitu hinh 244 .399.524 177.852.279 72,77%
1. Nha ctlra, vat kién tric 118.371.211 103.494.592 87,43%
2. | May moc thiét bi 101.218.375 62.520.992 61,77%
3. | Phuong tién van tai 20.427.710 8.519.156 41,70%
4. | Thiét bi dung cu quan ly 921.490 191.721 20,81%
5. | Khac 3.460.738 3.125.818 90,32%
II. A TSCD vé hinh 11.785.052 10.445.594 88,63%
1. Quyén s dung dat 9.126.445 9.126.445 . 100,00%
2.  GP va GP nhugng quyén 2.600.000 1.382.979 53,19%
3. Phan mém vi tinh 15.750 -63.830 -
4. Taisan khac 42.857 - -
@ Tdng cong 256.184.576 188.297.873 73,50%

Ngudn. Béo cao tai chinh hop nhat kiém toan ndm 2013 cia NBB




CAc tai san la bat dong san, dat dai

§ Dién tich .
Stt Khoan muc ) Muc dich st dung Tinh trang SH
m
01 Nguyén Van Pau, P.5, S
1 203,48 | Toa nha van phong NBB | 100%
Phu Nhuan, TP.HCM
. Xay dung Khu Can ho .
Mat tién Dai 16 V6 Van . Chu dau tu, sé
2 41.500 | cao tang Diamond ’
Kiét, P.16, Q.8, TP.HCM hiru 20% von
Riverside
3 Xa Tan Kién, Huyén 115.100 Xay dung Khu Can ho  Chu dau tuw, sd
Binh Chanh, TP.HCM ' cao tang NBB Garden |l hi*tu 70% von
A Phudng 16, Quan 8, 81,600 Xay dung Khu Can ho  Chu dau tuw, sd
TP.HCM ' cao tang NBB Garden Il hitu 63% vén
. Xa Tan Kién, Huyén 301,700 Khu phitc hop Tan Kién - Cha dau tu, sé
Binh Chanh, TP.HCM ' Binh Chanh hitu 70% von
Trung Tdm Phudng 2 , Xay dung Khu dan cu
6 502.000 100%
TP Bac Liéu, Bac Liéu Phudng 2 - TP. Bac Liéu
. Khai thac ché bién da xay ! _
Xa Hoéng Son, Ham _ bat thué dai han
7 , 59.980  dung tai Tazdbn Binh .
Thuén Bac, Binh Thuén va dén bu
Thuan
Xay dung Khu can hd nghi
Thi xa Lagi, Tinh Binh ) )
8 2.163.800 dudng cao cap két hop  100%
Thuén
KDC Delagi - Binh Thuan
54 bPuong s6 10, P.8, . bat thué Nha
9 3.394,4 | Toa nha CN Mién Trung
TP. Tuy Hoa, Phu Yén Nudc dai han
Xa Hoa Tay, Huyén Ta Xay dung Nha May Thuy Dat thué Nha
10 y Y€ y 468.780 y aung y y
Hoa, Tinh Phu Yén Dién ba Pen Nudc dai han
Phudng Bai Chay, TP. Duv an B6i Thuy Sdn - Ha Chi dau tw, sd
11 321.800 .
Ha Long, Quang Ninh Long hitu 60% vén
P.Ha Kh4u, TP.Ha Long, Khu d6 thi sinh Thai Bon  Chi dau tuw, sd
12 771500 ¢ )
Quang Ninh Dién — Ha Long hitu 60% vén
Pai L6 V6 Van Kiét, . R Céng ty Hung
. A Xay dung Khu can hé cao ]
13  Phudng 16, Quan 8, 19.400 Thanh, NBB gop

TP.HCM

tang Carina Plaza

von 95%




Dién tich

Stt Khoan muc ) Muc dich s dung Tinh trang SH
m
Pai L6 VO Van Kiét, Céng ty Hung
. A Xay dung Khu can hé cao ]
14  Phudng 16, Quan 8, 19.300 | _ _ Thanh, NBB go6p
tang City Gate Towers .
TP.HCM von 95%
bat thué dai han,
L6 C1-3 KCN Tinh Toa nha van phong Cty  Céng ty TNHH
15 Phong, Xa Tinh Phong, 2.000 | TNHH MTV NBB Quang : MTV NBB Quang
Son Tinh, Quang Ngai Ngai Ngai, NBB godp
von 100%
Thi Tran Son Tinh,
) _ R Xay dung Khu dan cu
16 | Huyén Son Tinh, Tinh { 400.000 _ . _ 100%
. _ Son Tinh — Quéang Ngai
Quang Ngai
Xa Tinh An, Huyén Son Xay dung KBT Golf cao
17 2.334.000| . 100%
Tinh, Tinh Quang Ngai cap Bao Hong Ngoc
Nha May tai KCN Tinh ’
X o bat thué dai han,
Phong — Quang Ngai, vi Nha may ché bién sau
18 ] 9.641.000 Cong ty QM
tri mé Huyén M6 Durc, Titan
R . NBB gop 90%
Tinh Quéang Ngai
bat thué, Cong ty
19 Xa Tinh Tho, Huyén Son £18.000 Nha May da xay dung TNHH MTV NBB
Tinh, Quang Ngai ' Tho Béac Quang Ngai, NBB
gbp vén 90%
bat thué, Cong ty
Xa& Tam Nghia, Huyén TNHH MTV NBB
20 30.000 | Mé da Granite Chu Lai
Nui Thanh, Quang Nam Quang Ngai NBB
go6p 100%
bat thué, Cong ty
Xa Tinh Hiép, Huyén TNHH MTV NBB
21 250.000 Mé da Nui Itra, Tinh Hiép
Son Tinh, Quang Ngai Quang Ngai, NBB
gbp vén 90%
Xa Tinh An Dong, Huyén bat thué, Cong ty
22 Son Tinh, Tinh Quang 152.000 Cac Mé dat Tinh An Dong ' QMI, NBB gop vén

Ngai

100%




Dién tich

Stt Khoan muc ) Muc dich s dung Tinh trang SH
m
Céng ty TNHH
- Tai KCN Tinh Phong - 10.591 Nha may ché bién da MTV NBB Quang
Quang Ngai ' Granite Ngai, NBB gop
von 100%
bat thué, Cong ty
Xa Nghia Phuong,
TNHH MTV NBB
24  Huyén Tu Nghia, Tinh 44.000 | Mo da Granite Nui mang R B
R - Quang Ngai, NBB
Quang Ngai ,
gop von 100%
Pat thué, Cong ty
Huyén Binh Son, Tinh Mé da Granite Binh TNHH MTV NBB
25 . . 62.000 X B
Quang Ngai Nguyén Quang Ngai, NBB
g6p von 100%
} . bat thué, Cong ty
Xa Tra Binh, Huyén Tra Mé nudc khoang Tra
26 . X X - 11.550.000| . X _ Huong Tra, NBB
Boéng, Tinh Quang Ngai Béng — Quang Ngai ]
gop von 89,1%
L6 G, dudng s6 10, KCN o B bat thué, Cong ty
. ) » . Nha May san xuat phu )
27 | Hoa Khanh, Lién Chiéu, 10.062 - NBBI, NBB gop
. tung 6 t6 Ba Nang ]
Da Nang von 80,25%
Nguoén: CTCP bau tv Nam Bay Bay
15. K& hoach san xuét kinh doanh, 10i nhuan va c8 tirc giai doan 2014 — 2016

15.1. K& hoach doanh thu, Igi nhudn nam 2014 - 2016

Can c theo muc tiéu va dinh hudng phat trién chién luvge ctia NBB d6i véi cac nganh kinh

doanh mi nhon, Igi thé canh tranh clia Cong ty va tiém nang phat trién thi trudng clia cac

nganh ma Coéng ty hién dang kinh doanh va dau tw, ké hoach doanh thu, Igi nhuan va co tic

clia Céng ty cac nam 2014 — 2016, cu thé nhu sau:

Bon vi: ty dong

Thuc hién K& hoach K& hoach K& hoach
Chi tiéu 2013 ) )
2014 2015 2016
Vén chi sé hitu 1.310 1.523 1.549 1.649
Von diéu lé 359 537 537 591
Doanh thu thuan 203 227 295 384




Thuc hién K& hoach K& hoach K& hoach
Chi tiéu 2013 ) )
2014 2015 2016
Lgi nhuan sau thué 24 70 80 100
Ty Ié LNST/doanh thu 12% 31% 27% 26%
Ty Ié LNST/VBL 7% 13% 15% 17%
Ty 18 ¢8 tiic/nam 10% 10% 10% 15%

Nguon: CTCP Dau tv Nam Bay Bay

K& hoach san xuat kinh doanh chi ti€t cia nam 2014
DBon vi: ty dong

Chi tiéu Thuc hién 2013 K& hoach 2014
1. T6ng doanh thu 215,4 307
+ Batdong san 160 185
+ Doanh thu tai chinh 12,7 80
+ Doanh thu khac 42.3 42
2. Lagi nhuan trudc thué 43,8 89,7
3. Loi nhuan sau thué (¢d déng Céng ty me) 25,2 70
4. Ty lé chia c6 tirc 10% 10%

Nguon: CTCP Dau tv Nam Bay Bay

15.2. Cd sd thuc hién ké hoach

K& hoach Igi nhuan va cd tire trén dudc xay dung can clr vao dinh hudng chién luge va ké

hoach san xuéat kinh doanh trong giai doan 2014 - 2016 clia Céng ty.

Ngoai ra, trén co sd nhan dinh vé tinh hinh kinh té néi chung va tién do trién khai cac du an

b&t déng san cla Cong ty, NBB cling dua ra ké hoach cu thé dé€ dat dugc ké hoach doanh

thu va Igi nhuén trén nhu sau:

Hoat ddng dau tu bat déng san, xay lap:

- Trong ngan han, vdi nhan dinh xu huéng thi trudng bat ddng san sé kha quan hon tu
nam 2015, HDQT Céng ty da théng qua chién lugc, nhiém vu va dinh hudng kinh doanh
la quyét tdm tap trung cac ngudn luc trong nam 2014, 2015 d€ ddy nhanh téc dé thuc
hién cac du an can hé City Gate tai Tp.HCM va du an khu dan cuv Son Tinh tai Quang
Ngai, nham muc tiéu thu hdi nhanh vén dau tu dé tai co cau lai tai chinh, gidm ty trong
ty 1& ng vay. Ngoai ra, néu diéu kién tai chinh va kinh doanh tot Cong ty sé khdi déng
thém mot phan du an can hd NBB3 tai Tp.HCM.

- Trong dinh hwdng trung han, Cong ty chl truong trién khai cac du an bat dong san co

nhiéu tiém nang, da hoan thanh cac thd tuc phap ly va dang thuc hién dd dang. Tuy



thudc vao dién bién thi trudng bat ddng san va kha nang tai chinh, Céng ty hoach dinh
tién doé thi cong phu hop hoan thanh du an theo ké hoach da dé ra va cac cam két véi
khach hang. Trong do, sé uu tién trién khai phan khac dién tich can hd nho khoang
70m2/can vdéi gia ban dudi 15 triéu déong/m? tai Tp.HCM va phan khic dat nén tai cac
tinh véi gia dudi 5 triéu/m2. Ngoai ra, Cong ty cé ké hoach kéu goi hop tac dau tv hoac
chuyén nhuwong mét s6 du an can hod tai TP.HCM.

Trong dai han, vdi dinh hudng phat tri€n clia Cong ty la ti€p tuc xac dinh nganh bat dong
san la linh vuc hoat ddng san xuat kinh doanh chinh clia minh, NBB quyét tam thuc hién
tai co c8u danh muc dau tu, bang cach thoai vén toan phan hodc tirng phan céc du an
ngoai nganh, chi gilt lai cac danh muc dau tu that su hiéu qua, bén virng hoac phuc vu

cho céc du an bat dong san ciia NBB.

Hoat dong kinh doanh vét liéu xay dung, san xuat cong nghiép

Trong linh vuc Khai khoang, NBB chil yéu tap trung khai thac, san xuat nhiing loai vat
liéu xay dung phuc vu cho cac du an bat déng san cia Cong ty, ma rong thi trudng cung

cap san pham da Granit trén toan qudc, trong tdm la cac thanh phd 16n;

D6i véi nhom du an San xuét cong nghiép, Cong ty du kién hop tac lau dai vai mot sé

d6i tac nuwdc ngoai d€ xuat khau san pham loc ciia Cong ty.

Hoat dong tai chinh

Tiép tuc ddy manh cong tac tai co cdu danh muc dau tu véi dinh huwéng sé thoai von tai
cac du an ngoai nganh dé€ tap trung ngudén luc vao hoat déng kinh doanh chinh, viéc
thoai vén phai dam bao nguyén tac thu hdi vén va cé Igi nhuan. Cu thé, du kién nam
2014, Coéng ty sé& uu tién thodi vén cac du an: BOT Rach Miéu, CTCP Khoang san
Quang Ngaéi, Thay dién Da den...Toan bd ngudn von thu vé sé b6 sung dang ké vao
ngudn vén kinh doanh cta Cong ty, gop phan tap trung ngudn Iuc trién khai cac du an

bat déng san.

Tiép tuc thuc hién cong tac tai cau truc toan dién ca cau von theo hudng tap trung dong
tién dé€ trd ng cac khoan dén han, co ciu cac khoan vay, thu x€p cac khoan tin dung
méi cung cdp cho cac du an san sang trién khai, ddm bao ty I& no vay trong gidi han an
toan. Ngoai ra, NBB ciing sé ddy manh viéc tim ki€ém cac nha dau tu tai chinh tham gia

vao cdng ty vdi tv cach c6 dong chién luoc hoac d6i tac phat trién du an.

Ban hang, thu tai chinh:

Hoan thanh cong tac ban hang tai du an Carina Plaza, Bac Liéu; ddy manh cong tac
kinh doanh quy dat, thu tai chinh & cac du an dang trién khai;
Chu dbng va tich cuc cling ¢4, md rong mang ludi ban hang toan quéc mét cach chuyén

nghiép, hiéu qua.



16. Danh gia cia t6 chirc tu van vé ké hoach Ioi nhuan va cé tirc

Véi goc do 1a mot té chire tu van, chiing t6i da tién hanh thu thap thong tin, nghién ctu, phan
tich va dua ra nhirng danh gia va du bao vé hoat déng kinh doanh cua té chirc phat hanh.
Trong nhitng ndm gan day, méi trudng kinh t€ - xa hoi Viét Nam 6n dinh vai tdc do tang
trwdng cao, moi trudng kinh doanh khdong ngirng duwoc cai thién, mirc séng clia ngudi dan
duwgc cai thién rd rét. Bén canh do, viéc thuc ddy nhanh tién trinh hdi nhap vao khu vuc va
trén thé gidi nhu thuc thi Hiép dinh Thuong mai Viét - My, héi nhap AFTA va gia nhap
WTO... 1a nhitng yéu to thic day nén kinh té€ Viét Nam ti€p tuc phat trién va sé 1a dong luc
manh mé thdc day kinh té Viét Nam trong thdi gian tdi.

Vi nhitng nhan dinh tich cuc vé su phat trién chung clia Viét Nam trén nhiéu phuong dién
trong thai gian tdi, trong dé, nén kinh té Viét Nam sé co6 co hdi duy tri téc do tang trudng cao
va 6n dinh trong dai han. Vi thé cac nganh cé trién vong phat trién nhanh va dem lai nhiéu

loi nhuan co thé k& dén dé la kinh doanh bat dong san, xay dung, san xuét cong nghiép, ...

Vé phia t6 chitc phat hanh, co thé thdy Cong ty da manh dan ti€n hanh dau tu trong mot
thoi gian dai dé tao tién dé cho su phat trién bén ving, ching téi danh gia day la mot
huwéng dau tu hdp ly va trong thdi gian tdi Cong ty sé dua ra thi trwong nhitng san pham
chat lwong cao, tién ich vuat trdi, gid ca canh tranh so véi cac san phdm bat dong san
khac cung nganh.
Hién tai, qua trinh dau tu trong nhiéu n&m qua mdi bat dau dem lai hiéu qua, va trong thoi
gian tdi, hang loat cac du an ctua Cong ty duoc trién khai tai cac vi tri giao thong thuan loi va
hita hen sé dem lai loi nhuan kha quan. Néu khong c6 nhitng bién dong bat thudong anh
huwang tdi hoat déng ctia doanh nghiép thi ké hoach Igi nhuan va c6 tirc ma Coéng ty da dé ra
nhu trén co tinh kha thi va dam bao cho muc tiéu tai dau tu phat trién ctia Cong ty.
Chung t6i xin Iwu y rang, moi y kién danh gia trén day duoc dua ra dudi goc dé tu van, trén
co sd nghién ctu vé chirng khoan va thi trudng chitng khoan, trién vong ctia nén kinh té,
nganh va Céng ty. Nhitng danh gia trén day cla to chirc tu van vé ké hoach Igi nhuan va co
tlrc clia Cong ty chi cé y nghia tham khao cho cac nha dau tu.
17. Thdi han du kién dua c6 phiéu vao giao dich trén thi trwdng co té chirc
Cong ty sé ti€n hanh cac thu tuc dé Iuu ky va niém yét bé sung déi véi s6 c6 phan tang
thém trong vong 15 ngay ké tir ngay hoan tat dot chao ban.
18. Théng tin vé nhitng cam két nhung chua thyc hién cla t6 chirc phat hanh
Khoéng cé.
19. Céac théng tin, cac tranh chap kién tung lién quan t6i Céng ty ma cé thé anh hudng
dén gia ca c0 phiéu chao ban

Khoéng cé.
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CG PHAN CHAO BAN

Loai ¢c8 phan: C6 phi€u phd thong, khong bi han ché chuyén nhuong (theo cac quy
dinh clia Diéu Ié Cong ty).

Ménh gia: 10.000 dong/cé phan

Tong s6 ¢b phan du ki€én chao ban: 17.860.600 ¢ phan

Gia du kién chao ban: 10.000 déng/cG phan

Phuong phap tinh gia

Gia chao ban cho c6 dong hién hitu Ia 10.000 déng/cé phan theo Phuong an phat
hanh da dudc Dai hdi dong cé dong Cong ty thdng qua tai Nghi quyét s6 20/2013/NQ-
DPHDBCD ngay 29/03/2013.

Gia phat hanh cho c6 déng hién hitu duwdc can ci trén gia tri s6 sach Cong ty tai thoi
diém 31/12/2013 va thi gia trung binh cta cd phi€u trong 20 phién giao dich gan nhat.
Cu thé nhu sau:

- Gia tri s6 sach cua NBB theo BCTC hgp nhat tai thoi di€ém 31/12/2013

VCSH - Voén khac - TSCD vo hinh
GTSS = 27.882 dong/cd phan
SLCP dang luu hanh

- Gia binh quan gia quyén theo gia dong ctra trong 20 phién giao dich gan nhat cua
cb phi€u NBB tinh dén thai diém 14/03/2014 khoang 26.000 dong/cé phan.

Nhu vay, gia chao ban cho c¢6 déng hién hitu Ia kha wu dai khi so sanh vdi gia tri s6

sach va gia thi truong.

Phuong thirc phan phdi

Theo phuang thire thuc hién quyén mua cd phan, cu thé nhu sau:

Phan phéi va thdng bao vé viéc sd hitu quyén mua cd phan chao ban:

Tai ngay chét danh sach ¢6 dong dé thuc hién quyén mua, cé déng sé hitu 01 ¢6 phan

sé duoc 01 quyén mua, va 02 quyén mua sé dudc mua 01 ¢é phan mdi phat hanh.

S6 lwgng ¢6 phan chao ban cho ¢ dong hién hitu sé duoc lam tron xuéng dén hang

don vi, ¢ phan 1é thap phan sé bi hly bd.

C6 dong co tén theo danh sach cé thé nhugng mot phan hoac toan bé quyén mua nay

cho bén th(r ba. Quyén mua chi duwgc chuyén nhuong 1 Ian.

Cong ty sé phdi hap vai VSD dé thong bao va phan phdi quyén mua cho cac cé déng

thdng qua cac cong ty chirng khoan thanh vién cda VSD.

Truwong hop ¢ dong chua luu ky, Cong ty sé thong bao va phan bé quyén mua truc

ti€p dén tirng cG dong.



Chuyé&n nhuong quyén mua

Trong thdi han t6i thi€u 20 ngay lam viéc dé dang ky mua, c6 déng cé tén theo danh

sach co6 thé nhugng mot phan hoéc toan bd quyén mua nay cho bén thir ba.

Quyén mua chi dugc chuyén nhuwang 01 Ian.

Viéc chuyén nhuong quyén mua két thic trwdc 10 ngay so véi ngay hét han dat mua

¢ phan chao ban.

Da4i vai ¢6 dong da luu ky

Cd dong tu tim dGi tac, truc tiép thda thuén viéc chuyén nhugng va thuc hién tai CTCK

nai cd dong md tai khoan giao dich, vdi thd tuc cu thé nhu sau:

v Viéc chuyén nhuong quyén mua dudc thuc hién tai CTCK bén chuyén nhuong md
tai khoan Iuu ky. CTCK bén chuyén nhuong chiu trach nhiém kiém tra tinh chinh
xac vé thong tin chuyén nhuong quyén mua clia cac bén. Trudng hdp bén nhan
chuyén nhuong chua mé tai khoan thi phai mad tai khoan tai mét CTCK.

v" Viéc xac nhan chuyén nhugng quyén mua gitra cac cé déong do VSD thuc hién.
Trong vong 01 ngay lam viéc ké tir ngay nhan dudc yéu cau chuyén nhuong quyén
mua ching khoan, CTCK bén chuyén nhugng phai nhap giao dich chuyén nhuang
quyén mua qua c6ng giao ti€p dién ttr va glri dén VSD céac chirng tir sau:

+ Gidy dé nghi chuyén nhuong quyén mua chirng khoan.

+ Tai liéu chirng minh da cong b6 thong tin tai trang web cla cac S& giao dich
ching khoan (néu cd) vé viéc chuyén nhugng quyén mua cla cac doi tuwong
thudc dién phai cong bo théng tin theo quy dinh.

+ Tailiéu lién quan khac (néu co).

v Trong vong 02 ngay lam viéc k€& tlr ngay nhan duoc hd so chuyén nhuwang quyén
mua day dd va hop 1&, VSD xac nhan vao Gidy dé nghi chuyén nhuong quyén mua
va gtti cho CTCK lién quan.

D3i vdi c6 dong chua luu ky:

C6 dong thuc hién tha tuc chuyén nhuong quyén mua tai:

v Phong Tai chinh K€ toan
Cong ty C6 phan Dau tu Nam Bay Bay
S& 1, Nguy&n Van Dau, Phudng 5, Q. Pha Nhuan, TP. HCM
Dién thoai: (+84.8) 62 577 577 - Fax: (+84-8) 38 446 017

Dbang ky thuc hién quyén mua

C6 dong sau khi nhan dudc thdng bao vé quyén mua, dang ky thuc hién quyén mua tai

CTCK nai c6 ddng ma tai khoan giao dich (d6i véi ¢6 dong da luu ky) hodc tai Phong Tai



chinh Ké& toan clia Cong ty c6 phan Dau tw Nam Bay Bay (ddi véi co dong chua luu ky).
- Hét thdi han quy dinh, cac quyén mua chuwa dang ky thuc hién duong nhién hét hiéu luc.

% X ly c6 phi€u chuwa phan phéi hét va cb phan lé
S6 ¢6 phan khong ban hét do ¢6 déng khong dang ky mua hét va sé cd phan Ié,
DHDCD Uy quyén cho HDQT quyét dinh doi twang chao ban va gia chao ban, véi
nguyén tac gia chao ban khéng duoc thdp hon gia chao ban cho cé déng hién hitu, 1a
10.000 déng/cé phan.

7.  Thai gian phan phdi c6 phiéu

Du kién thai gian phan phdi ¢d phan: trong Quy Il nam 2014, cu thé nhu sau:

Budc Céng viéc Thdi gian (ngay)

1 NBB nhan gidy chrfng nhan chao ban c6 phi€u ra cong ching tr UBCKNN T

2 CoOng bo thong tin vé dot chao ban theo quy dinh T+3
3 Gli hé so théng bao thdng bao thuc hién quyén mua (i) T+4 dén T+5
4 Nhan danh sach téng hgp ngudi sd hitu duwdc phan bé quyén mua (i) T+20 dén T+22
C3& déng nhan duoc Thoéng bao vé viéc sd hitu quyén mua (iii) T+29 dén T+30

6  Chuyén nhugng quyén mua (iv) T+31 dén T+41
7  Dang ky va nop tién mua ¢ phan (v) T+31 dén T+51
8  VSD gl danh sach téng hop nha dau tu dang ky mua cé phan (vi) T+53 dén T+55
9 HDQT phan phéi d&i vdi s6 ¢6 phan khdng ban hét (vii) T+55 dén T+65
10  Bao cao két qua chao ban cho UBCKNN (viii) T+67 dén T+70
11 NOp ho so dang ky luu ky, niém yét bé sung ¢ phi€u chao ban T+ 72 dén T+75
12 VSD va HSX chép thudn Ivu ky va niém yét bS sung ¢& phi€u chao ban T+85 dén T+89
13 CG phan phat hanh thém chinh thirc giao dich T+90

(i) Bwc3 : Cobng ty phai glti ho so thong bao thuc hién quyén day du, hop 1é téi VSD

chdm nhat 10 ngay lam viéc trwdc ngay dang ky cubi cung (ngay dang ky
cudi cuing la ngay lam viéc do Cong ty &n dinh dé xac dinh danh sach ngudi
sd hitu cd phan NBB dugdc hudng quyén mua cd phan).

(i) Budc 4 : Trong vong 03 ngay lam viéc k& tir ngay dang ky cudi cung, VSD glti Cong
ty danh sach c6 déng téng hap.

(i) Bwdc 5 : Trong vong 10 ngay lam viéc ké tir ngay dang ky cudi cung, CTCK guri thong
bao quyén mua dén cac c6 dong clia NBB.

(iv) Budc 6 : Viéc chuyén nhuong quyén mua két thic trude 10 ngay clia ngay cudi cling
dang ky mua c6 phan chao ban.

(V) Budc 7 : Thai han dang ky mua cd phan tdi thiéu la 20 ngay lam viéc.



(vi) Budc 8 : Trong vong 7 ngay lam viéc ké tir ngay hét han dang ky mua cé phan.

(vii) Bwdc 9 : Cobng ty phai hoan thanh viéc phan phdi cd phan trong vong 90 ngay ké tur

ngay Gidy chi*rng nhan chao ban cé hiéu luc.

(viii) Bwéc 10 :  Trong vong 10 ngay ké tir ngay hoan thanh dgt chao ban, tirc 1a ngay két

thuc viéc thu tién mua c6 phan duwoc chao ban tir cac nha dau tu.

Trén day la lich trinh phan phdi ¢6 phan du kién cho nha dau tw. Tuy nhién, thy tinh hinh

thuc t& phat sinh, HDQT sé diéu chinh lich trinh phan phéi sao cho phu hdp va van dam béo

loi ich cao nhét cho cac cd déng, dong thai, cling dam bao viéc huy déng v6n cia Cong ty

dugc thuc hién mét cach hop phap va dung quy dinh.

Lich trinh phan phgi ¢6 phan chinh thirc sé duoc cong bé chinh thirc sau khi Coéng ty dudc

UBCKNN cép Gidy chirng nhan chao ban ching khoan ra cong chung

8.

10.

Pang ky mua c6 phan:

Thoi han dang ky mua c6 phan: Cong ty sé cong b chinh thirc thdi han dang ky mua
ngay sau khi Coéng ty duagc UBCKNN cép Gidy ching nhan chao ban chirng khoan ra
cong chung. Theo quy dinh, thdi han dang ky mua t6i thi€u la 20 ngay.

S6 lwgng cd phan dang ky mua: 1a s lwong c6 phan dudc quyén mua theo ty &
hoac/va so lwang c6 phan tir viéc nhan chuyén nhugng quyén mua hodc/va sé ¢ phan
khong ban hét duoc HDQT quyét dinh phan phai tiép.

Phuong thic thanh toan: ¢6 déng dang ky va ndp tién mua c6 phan tai CTCK nai ¢6
déng md tai khoan (d6i véi c6 dong da lwu ky) hoac tai Phong Tai chinh K& toan cla
Cong ty c6 phan Dau tu Nam Bay Bay (d6i véi cd dong chua luu ky).

Chuyén giao c6 phiéu: toan bd so luong ¢6 phan chao ban cho ¢ déng hién hitu sau
khi thuc hién bao céo két qua chao ban cho UBCKNN, sé duoc dang ky niém yét bG
sung tai HSX va dang ky Iuu ky bé sung tai VSD.

Quyén Igi ngudi mua cd phiéu: c6 phan chao ban trong dot nay la cé phan phé thong
khong bi han ché chuyén nhuagng.

Phuong thirc thu'c hién quyén

Day la trudng hap Céng ty thuc hién chao ban ¢6 phan phé thong cho tat ca c6 dong
theo ty I& c6 phan hién cd cua cé dong tai Cong ty.

Sau khi nhan dugc théng bao vé viéc sd hitu quyén mua c6 phan, cac c6 dong thuc
hién quyén mua (chuyén nhuwong quyén mua va dang ky mua c6 phan) theo huéng
dan tai muc V.7 va V.8 cla Ban céo bach nay.

Gidi han vé ty 1& nam gilr d8i véi ngudi nwéc ngoai

Diéu & Cong ty khdng cé gidi han ty 1&é ndm gilr clia nha dau tu nudc ngoai.

Theo Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 clia Tha tudng Chinh phu thi



11.

12.

nha dau tuv nudc ngoai mua ban chirng khoan trén thi trwdng chiring khoan Viét Nam
dugc nam gilr t6i da 49% téng s6 ¢6 phiéu cua Cong ty ¢ phan dai chang.

Ty 1& ndm gilf clia c6 dong nudc ngoai tai NBB dén thai diém 01/07/2013 la: 35,71%.
Cac loai thué co lién quan

Trong hoat déng, Cong ty can thuc hién cac nghia vu tai chinh déi véi nha nuwéc nhu
thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia tang...phu thudc cac linh vuc kinh doanh,
dau tu ctia Cong ty va tuan thu theo chinh sach clia Nha nudc trong ting thai ky.

Coéng ty C8 phan Pau tu Khoang san Quang Ngai 1a cong ty con dugc mién thué 02
nam, k& tr khi c6 thu nhap chiu thué va giam 50% sé thué phai nép cho 02 nam ti€p
bat dau tir nam 2010 ap dung theo diéu khoan duoc hudng wu dai thué TNDN ddi voi
co sd kinh doanh mdi thanh lap tl* dw an dau tu thuc hién tai dia ban thuéc danh muc
dia ban cé diéu kién kinh té - xa héi khd khan theo quy dinh cta Luat thué TNDN hién
hanh.

Cong ty TNHH MTV NBB Quéang Ngéi la cong ty con dudc hudng wu dai vé thué suat
thué€ TNDN 1a 15%.

Cong ty C6 phan Cong nghiép NBB la cong ty con duwoc hudng wu dai thué TNDN theo
nghi dinh s6 24/2007/ND-CP ngay 14 thang 02 nam 2007 cla chinh phd quy dinh thi
hanh luat thué TNDN.

Theo Gidy chirng nhan uwu dai dau tu s6 1234/CN-UBND ngay 25/07/2005 cia UBND
tinh Phu Yén, Du an Nha may thay dién Da Den duwoc hudng wu dai vé thué suat, vé
mién, gidm thué& thu nhap doanh nghiép dudc thuc hién theo Nghi dinh s&
164/2003/ND-CP ngay 22/12/2003 clia Chinh phd quy dinh chi tiét thi hanh Luéat thué
thu nhap doanh nghiép va Nghi dinh s& 152/2004/ND-CP ngay 06/08/2004 cta Chinh
phu stra déi, b6 sung mét s6 diéu Nghi dinh s6 164/2003/ND-CP ngay 22/12/2003

Ngan hang md tai khoan phong téa nhan tién mua co phiéu

Toan bd s6 tién thu duoc tir dot chao ban sé dudc chuyén vao tai khoan phong téa do Coéng

ty md tai Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh Tan Binh nhu sau:

Chu tai khoan : Cong ty C6 phan Dau tu Nam Bay Bay
S6 tai khoan  : 0371000419407
Tai : Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh Tan Binh



VI. MUC PiCH CHAO BAN
%  Can ci phap ly clia dot chao ban c6 phiéu ra cong chiing
- Luéat Doanh nghiép s 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;
- Luat Chiing khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006;
- Luét ching khoan sé 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010;
- Nghi dinh s6 58/2012/NB-CP ngay 20/07/2012;
- Thoéng tu s6 204/2012/TT-BTC ngay 19/11/2012;
- Diéu lé clia Cong ty C6 phan Dau tuv Nam Bay Bay;
- Nghi quyét BPHBCD s6 20/2013/NQ-DHDCD ngay 29/03/2013;

- Nghi quyét HDQT s6 22/NQ-HDQT ngay 03/04/2014 vé viéc théng qua phuong an va

ho sa dang ky chao ban cé phiéu ra cong chung.
+  Muc dich chao ban

T6ng s tién thu dugc tir dot chao ban Ian nay du kién khoang 178,6 ty dong, sé dudc st

dung dé€ b6 sung ngudn von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
VIl. KE HOACH SU DUNG TIEN THU BUGOC TU BOT CHAO BAN

Tong s tién thu dugc tir dot phat hanh du kién 1a 178.606.000.000 dong. S6 tién thu duoc
nay du kién sir dung d€ bé sung ngudn vén phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh clia
Cong ty. Theo nhu Diéu 9 — Khoan 9.1 cta Nghi quyét PHDCD s6 20/2013/NQ-DHDCD
ngay 29/03/2013, Doanh nghiép sé& tap trung dong tién dé tra ng trai phi€u, co ciu cac
khoan vay, dam bao khong phat sinh tang du ng, gidam dan dv ng dén nam 2015 sé dat ty 1é
quanh khoang 50% von chu sd hitu cta Cong ty.



CONG TY cO PHAN BAU TU NAM BAY BAY

VIll. CAC BOI TAC LIEN QUAN TOI BOT PHAT HANH

1. T& chilrc tu van
CONG TY ¢O PHAN CHUNG KHOAN RONG VIET

Haoi s&:

Dia chi: Tang 1-2-3-4, Tda nha Viet Dragon, 141 Nguyén Du, P.B&n Thanh, Q.1, TP. HCM
Dién thoai: (08) 6299 2006 - Fax: (08) 6291 7986

Website: www.vdsc.com.vn - Email: vdsc@vdsc.com.vn

Chi nhanh Ha Néi:

Dia chi: 2C Thai Phién, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai: (04) 6288 2006 - Fax: (04) 6288 2008
Chi nhanh Nha Trang:

Dia chi: 50 Bis Yersin, TP. Nha Trang, Khanh Hoa

Dién thoai: (058) 3820 006 - Fax: (058) 3820 008
Chi nhanh Can Tho:

Dia chi: 08 Phan Dinh Phung, TP. Can Tho

bién thoai: (071) 381 7578 - Fax: (071) 382 1916
2. TG chirc kiém toan
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Dia chi: Tang 18, tda nha Times Square, 22 — 36 Nguyén Hué, Q.1, Tp.HCM
bién thoai :(84.8) 3910 0751 Fax :(84.8) 3910 0750

Website : www. deloitte.com
IX. PHULUC
1. Phuluc |: Ban sao hdp Ié Gidy chirfng nhan dang ky kinh doanh;
2. Phu luc lIl: Ban sao hgp Ié Diéu 1é Cong ty;
3.  Phuluc lll: Cac bao cao tai chinh;

Bao cdo tai chinh riéng, hop nhat da duoc ki€ém toan nam 2012 va 2013 cta Céng ty
C6 phan Dau tv Nam Bay Bay
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Tp. Ho Chi Minh, ngay .Olthang 05" nam 2014
CHO' KY
D~I DI~-N TO CHO'C CHAo BAN
CONG TV CO PHAN DAU TLf NAM BAy BAy

CHU T!ICH HQI DONG QUAN TR!

GIAM DOC TAl CHfNH M GIAM DOC DIEU HANH
DoAN QUOC THONG DoAN TLfONG TRI~U
TRLFONG BAN KIEM SOAT KE ToAN TRLfONG

D~ DI~N TO CHO'C TLf VAN

CONG TV CO PHAN CHO'NG KHOAN RONG VI~-T

TONG GIAM Doc JIU,,--





